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1. ANALISIS INTEGRADO DIMENSION CONTEXTO INSTITUCIONAL

A continuacidn, se presenta un analisis de la estructura, organizacién y funcionamiento de la Facultad
de Ciencias Aplicadas a la Industria (FCAI) de la Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO), su historia,
procesos, resultados y su relacién con la sociedad a fin de comprender la singularidad del proyecto

institucional propio.

1.1. Ambito Universitario

1.1.1 Recorrido historico

La UNCUYO fundada en 1939, estd conformada por 12 (doce) Facultades, todas con sede en la
provincia de Mendoza. Ofrece carreras de pregrado, grado y posgrado. También cuenta con 3 (tres)
Institutos, 7 (siete) escuelas. Forma parte del conjunto de universidades publicas nacionales que

adhieren a los principios de gratuidad, inclusién, equidad y calidad académica.

El Plan Estratégico UNCUYO 2030 (PE2030) constituye una hoja de ruta institucional que proyecta el
devenir de la Universidad hacia el futuro, integrando principios democraticos, valores sociales y una
visién prospectiva orientada al bien comun. Esta herramienta de planificacion se elabord en un
contexto desafiante marcado por la pandemia por COVID-19, lo que le confiere un cardcter flexible y
transformador. Este horizonte estratégico ha orientado las politicas académicas y de gestidn de la
FCAI. En consistencia con este marco, la FCAI define sus politicas e implementa acciones orientadas a
la creacién, preservacidon y transmision del conocimiento cientifico y tecnoldgico, asi como al
fortalecimiento de los vinculos con el entorno socioproductivo. Esta orientacién se evidencia en la
diversificacion de su oferta académica y en la creacidn de espacios institucionales para la vinculacién,
extension y transferencia tecnolédgica, como asi también, el compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la transversalizacion de la perspectiva de sostenibilidad en su gestion

institucional.

La misidn de la UNCUYO, tal como se expresa en el PE2030, es constituirse como una institucion de
educacion superior comprometida con la construccidon de ciudadania y la formacidn integral de
artistas, docentes, cientificos, profesionales, tecnélogos y técnicos, en pos de una sociedad justa.
Desde esta posicidn, la Universidad asume la educacién como un bien publico, un derecho humanoy
una obligacién del Estado, guiada por principios de calidad, pertinencia, inclusidn social, equidad,

integracion en la diversidad y respeto por las identidades culturales.

En cuanto a su vision, la UNCUYO proyecta una institucion que ejerce su autonomia con

responsabilidad social, que articula saberes y disciplinas, y que se involucra activamente con la
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sociedad para alcanzar el bien comun. Esta vision incluye un firme compromiso con la sostenibilidad,
la igualdad de género, el equilibrio territorial, la innovacidn, y la articulacidn intra e interinstitucional,

alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

La FCAI constituye una de las unidades académicas mas antiguas del sur de Mendoza y posee una
trayectoria institucional profundamente arraigada en el desarrollo econémico, productivo, social y
cientifico-tecnolégico de la regién. Fue fundada en 1944 como Escuela de Enologia e Industrias
Regionales, con sede en la ciudad de San Rafael, en respuesta a la necesidad de formar técnicos

especializados para el sector vitivinicola y agroindustrial de la zona.

Desde entonces, ha atravesado un proceso sostenido de institucionalizacidn y expansién académica.
En 1973, se integrd a la Universidad Nacional de Cuyo como instituto universitario, y en 1993 fue
reconocida como Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria. Esta evolucién implicé la incorporacién
de carreras universitarias, el fortalecimiento de los cuerpos docentes y la consolidacién de sus

funciones sustantivas: docencia, investigacion, extensidn y vinculacién tecnoldgica.

A lo largo de sus ocho décadas de historia, la FCAI ha cumplido un rol estratégico como polo de
desarrollo regional. Su insercion territorial se ha fortalecido con la apertura de nuevas carreras (como
Ingenieria Mecanica en 2018), la expansién a la sede General Alvear, y la permanente articulacién con

municipios, instituciones educativas, empresas, cAmaras empresarias y organismos gubernamentales.

La creacion de la FCAI en 1961 fue novedosa y acorde con la estructura y actividad econdémica de la
provincia y la regién. Durante el aiflo 1961 con autorizacion del gobierno de la provincia de Mendoza
para la creacién de un Instituto Superior de Ensefianza Universitaria, un grupo de profesionales del
departamento de San Rafael apoyados por las fuerzas vivas de la zona inician el dictado de clases ad-
honorem para ciento veinte alumnos. En 1962 mediante la Ley Provincial N2 2862 se crea el Instituto
Tecnoldgico de San Rafael iniciando formalmente sus actividades académicas en base a un plan de
estudios establecido por Resolucidon N2 330 correspondiente a las carreras de Ingenieria en Industrias
de la Alimentacion e Ingenieria en Petroquimica y Mineralurgia. A fines de 1964 por Ley Provincial N2
3157 se transforma el Instituto en Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria y por Resolucidon N2
662 se establecen los estatutos que reglamentan su funcionamiento. En noviembre de 1965 se
reestructuran los planes de ciclo basico y de las especializaciones y tres afios mas tarde completan sus
estudios los primeros egresados, un hito tanto para la Facultad como para el pais ya que fueron los

primeros Ingenieros argentinos y de Latinoamérica especializados en Industrias de la Alimentacion y
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en Petroquimica y Mineralurgia. Por Decreto N2 726 del Poder Ejecutivo de la Nacién en 1971 se
reconoce con validez nacional a los titulos. En marzo de 1977 como consecuencia de un acuerdo
firmado entre la Provincia de Mendoza y la Universidad Nacional de Cuyo (ratificado por Ley Provincial
N2 4189/77 y Decreto N2 1294/77 del Poder Ejecutivo Nacional) se dispuso el cierre de la FCAI que fue
transferida a la Universidad de Cuyo e implicd el cierre de la matricula. Por Resolucién N2 1202/77 el
Rectorado designa un Delegado asistido por un Cuerpo Asesor como respuesta al compromiso
asumido de garantizar la prestacién del servicio educativo a los alumnos inscriptos (incluidos los

inscriptos en 1976) hasta la finalizacidn de sus estudios.

En 1984 el Consejo Superior Provisorio de la UNCUYO, mediante las Ordenanzas 72 y 73, cred
nuevamente las carreras de ingenieria cerradas cuyos planes de estudios requirieron una actualizacion
a fin de adaptarlos a las nuevas necesidades y demandas. Durante los siguientes afios y hasta 1993 se
trabajo en la revision de planes de estudio de todas las carreras, no solo para acortar el tiempo de
cursado de las ingenierias sino revisando los contenidos a fin de que estos respondieran a una correcta
formacion de los alumnos en funcidon de los objetivos de las carreras y los perfiles profesionales
delineados; en promover un mayor perfeccionamiento de los docentes; en la mejora de la
infraestructura edilicia y a la normalizacidn de los claustros. En 1994 se eligieron por primera vez las
autoridades de acuerdo a lo establecido por el Estatuto de la Universidad logrando no sdlo el
autogobierno, sino también la participacidon plena en el Consejo Superior de la UNCUYO y en la
Asamblea Universitaria. Por otro lado, ese mismo afio la Universidad, con la participacién de todas las
Facultades, comenzd su proceso de autoevaluacién por vez primera culminado que culminé en 1995
con la evaluacidn externa. Se trabajo fuertemente en algunas lineas como la actualizacion curricular y
homogeneizacidon con carreras similares en el resto del pais, segin los acuerdos logrados con el
CONFEDI (Consejo Federal de Decanos de Ingenierias), la formacion de posgrado de los docentes,
tanto en las areas disciplinares como en capacitacion para la docencia, la modificacién de dedicaciones
ala docencia en la Institucién, la adecuacidn de la infraestructura en la medida que lo fue permitiendo

la disponibilidad de recursos, etc.

En 1998 se abrid la carrera de Profesorado de EGB 3 y Educacion Polimodal en Quimica, sobre el
antecedente del Profesorado en Ciencias Quimicas creado en 1993. La modificacion acontecida
durante el afo 2007, posibilité la creacion de la carrera Profesorado de Grado Universitario en
Quimica, que en 2016 modificd su Plan de estudios a Profesorado Universitario en Quimica. A partir
del afio 2003 con la diversificacion de la oferta educativa a través de la puesta en marcha de la carrera

Tecnicatura Universitaria en Enologia y Viticultura en el Departamento de General Alvear,
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paralelamente con la Facultad de Ciencias Agrarias en zona norte, se pretende atender las demandas
sociales y econdmicos de la region mediante la incorporaciéon de profesionales técnicos de la industria
vitivinicola. El afio 2001 la FCAI convoca a un proceso de implementacidn y certificaciéon en el marco
de Sistemas de Gestidn segiin Norma ISO 9001. Como estrategia se certificé en el afio 2002 la Direccidn
de Servicios a Terceros como una primera etapa y posteriormente se continué con todos los procesos
relacionados con la docencia. En el afio 2003 la FCAI se incorpora al Subproyecto PREINGENIERIA Il e
ingresa en el consorcio de articulacién entre las Universidades Nacionales de Cuyo, de San Juany de
La Rioja en la ejecucion del Sub-Proyecto PREINGENIERIA aprobado por la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacién con el propdsito de articular y flexibilizar un ciclo inicial
para la familia de las carreras de Ingenieria que se dictan en las citadas Universidades reconociendo
la metodologia de la ensefianza basada en competencias (EBC) para el disefio de dicha articulacion.
Posteriormente, con la inclusién de la Universidad Nacional de la Pampa se prosigue con el Programa
de Apoyo a la Articulacién de la Educacion Superior 1l (PREINGENIERIA 111) 2004/2005, de la Secretaria
de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién, como continuacién de PREINGENIERIA Y
PREINGENIERIA Il. Mediante la Resolucién 1232/01 el Ministerio de Educacién establecié la inclusién
en la ndmina del articulo 43 de la Ley N2 24.521 de Educacion Superior a los titulos de Ingeniero en

Alimentos e Ingeniero Quimico.

En el afio 2004 la CONEAU acreditd a través de la convocatoria obligatoria las carreras de Ingenieria
por un periodo de tres (3) afios mediante Resoluciones 752/04 y 753/04, aceptando compromisos por
parte de la FCAI en pos del mejoramiento de la calidad académica. Con un horizonte trianual en el
periodo abarcado entre 2005 y 2008 se desarrollé el Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza de la
Ingenieria (PROMEI) como respuesta de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) al esfuerzo
realizado por las Unidades Académicas de Ingenieria de las Universidades Nacionales en el
planteamiento y la puesta en marcha de proyectos de mejoramiento de la calidad basados en los
compromisos y recomendaciones surgidos en el marco del proceso de acreditacion de carreras. Esto
permitio a la FCAIl el desarrollo de estrategias y proyectos en pos de la calidad educativa, a citar entre
otros, componentes inherentes a refuerzo, incorporacién y ampliacién de dedicaciones de recursos
humanos docentes, trabajo cooperativo a través de la creacién de consorcios con otras facultades de
ingenieria en lo concerniente a Ciclo General de Conocimientos Basicos, seguimiento y apoyo
académico a los alumnos que estdn pronto a egresar, aprovechamiento de lineas de financiamiento
de las actividades de investigaciéon y desarrollo, vinculacion y transferencia tecnoldgica vy
(transferencia cientifica para docentes investigadores, alumnos y recién egresados, fortalecimiento de

la formacién experimental en el area de la Fisica, desarrollo y funcionamiento efectivo del
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Departamento de Graduados. Mediante Resoluciones N2 563/08 y 564/08 la CONEAU extendid por
un periodo de tres afos la acreditacion de las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria en Industrias

de la Alimentacion.

En 2007 se inauguré el edificio universitario de aulas y laboratorio de informatica y dos aflos mas tarde
se concluyé la segunda etapa de ampliacién, con una nueva biblioteca, sala de lectura, aula de fisica y
planta piloto de procesos unitarios y en agosto de 2010, se inaugurd el Comedor Universitario sede
San Rafael. En diciembre de 2008 se amplia la oferta académica con la inclusién de la Orientacidn
Medio Ambiente, al Plan de Estudios de la carrera Ingenieria Quimica. En 2009 se decidié, como parte
de una politica estratégica realizar la apertura de la carrera de Tecnicatura Universitaria en Enologia y
Viticultura en el Departamento de San Rafael, con dictado simultdneo en General Alvear. En 2010 se
disend el Ciclo de Complementacion Curricular de Licenciatura en Enologia con el fin de brindar una
alternativa de formacion superior universitaria a aquellos egresados que posean un titulo, reconocido
oficialmente, de Instituciones de Educacién Superior no Universitarias o Universitarias cuya formacién
de base sea afin a la Enologia. El 2011 constituye un afo importante en diversos aspectos: se cristalizé
un momento de consenso generalizado con la aceptacién por parte de todos los docentes de la
Institucidn (tanto efectivos como interinos) para someterse voluntariamente a una evaluacion de
desempeiio que resultd altamente satisfactoria; se sustanciaron las convocatorias a concurso efectivo
de 19 cargos de auxiliares de docencia situacién inédita por su magnitud e impacto en el cuerpo
docente de la Unidad Académica; se comienza la construccidon del Edificio del Parque Cientifico

Tecnoldgico de la FCAL.

En el aflo 2013 la CONEAU acreditd por 6 afios las carreras de Ingenieria en Industrias de la

Alimentacion y de Ingenieria Quimica, mediante las Resoluciones 854/2013 (1196/2013) y 845/2013

a la vez que la Facultad participo del proceso de la IV Autoevaluacidn Institucional de la UNCUYO que

comprendié el periodo 2008-2014 y cuyo informe de Evaluacién Externa se publicé en 2018.

En diciembre de 2013 el Consejo Superior ratifica mediante Ordenanza 88/2013 la Ordenanza 04/2013
CD que aprueba el Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en Enologia (Ciclo de Complementacion
Curricular) carrera aprobada mediante las Ordenanzas N2 63/10 y N2 64/10 del CS y modificada
mediante Ordenanzas 04/20013 CD y 88/2013 CS. Con el objetivo formar profesionales para el
desarrollo de actividades en la industria del vino y sus derivados, ofreciendo una respuesta a los
requerimientos de las industrias de la regidn en el area de la enologia, la Licenciatura en Enologia
inicio su cursado durante el ciclo lectivo 2014, incorporando una segunda cohorte en 2016, alcanzando

una matricula de mas de 60 alumnos. Mediante Resolucidon Ministerial 801/2015 de fecha 10 de abril
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de 2015 fue otorgado el reconocimiento oficial y su consecuente validez nacional al titulo Licenciado/a

en Enologia y en diciembre de 2016 obtuvo el titulo la primera egresada de la carrera.

En el marco de lo establecido en la Resoluciéon N2 4603/2015-R, el Convenio Colectivo de Docentes
Universitarios y lo aprobado por Resoluciones N° 494 y 542/2015-C.S., durante el 2015 se efectivizaron
treinta y seis (36) cargos docentes con 3 (tres) afios de antigliedad docente interina, en los espacios

curriculares, al 31 de agosto de 2014.

En 2015 surge el proyecto de creacidn de la carrera Ingenieria Mecdnica como parte de una estrategia
institucional para responder a las demandas sociales y necesidades especificas de la provincia de
Mendoza, en linea con los objetivos trazados por la Secretaria de Politicas Universitarias bajo el
Convenio-Programa N2 151/2014-M.E. Se constituyd, a tal fin, una Comisién Técnica encargada de la
creacién del proyecto de carrera, cumpliendo con los requisitos de presentacion ante la CONEAU y la
articulaciéon con instituciones clave como el Instituto Balseiro. Esta comisidn, integrada por
académicos y expertos de la Facultad, disefié el plan de estudios, que fue aprobado por las Ordenanzas
CS N2 100/15 y CS N2 16/17, estableciendo un esquema de 5 afios (10 semestres) y una carga horaria
total de 4181 horas, incluyendo practicas profesionales y un proyecto final. El cuerpo docente
asignado para los primeros tres afios de la carrera contd con 46 profesores en 54 cargos, para el
desarrollo de actividades de docencia, investigacion y vinculaciéon. Ademas, se propicié un acuerdo
con el Instituto Balseiro para el reconocimiento mutuo de materias, permitiendo la movilidad de
estudiantes. Finalmente, el 5 de octubre de 2022, la FCAI entregd primer diploma de graduacién,

marcando un hito significativo en la historia de la carrera

En el afio 2017 se concretd un momento de consenso generalizado con la aceptacién por parte de
todos los docentes de la Institucidn (tanto efectivos como interinos) para someterse voluntariamente
a una evaluacién de desempefio, seguin lo previsto en la Ordenanza N2 91/2014 C.S, por el periodo
2012-2016 que resulté altamente satisfactoria para los mas de 100 agentes que comprendian la

totalidad de la planta de la Facultad.

En enero de 2018 y luego de arduas gestiones realizadas por el equipo de gestion de la FCAI durante
el afio 2017 se retoman las obras en el Parque Cientifico Tecnoldgico (PCT) de la FCAI, en lo que
constituyd la etapa de finalizacidn de construccién del mismo. Se concluyeron obras de infraestructura
edilicia, ingenieria y en la conectividad de internet y telefonia del PCT con el edificio central. El 4 de

mayo de 2018 se inaugura el Edificio del Parque Cientifico Tecnolégico de la FCAI, cuyas instalaciones
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cuentan con laboratorios, sala de reuniones, espacio para dictado de capacitaciones, planta piloto,

depdsitos.

En junio de 2018 se crea, mediante Ordenanza 05/2018-CD, la Coordinacién de Autoevaluacién

Institucional y Acreditacion de Carreras de la FCAI con el objetivo asumir las tareas de recopilacion,
procesamiento y elaboracién de informes. En este sentido y desde la ultima autoevaluacién
institucional la FCAI identificéd la necesidad de diversificar y actualizar su oferta académica para
adaptarse a las nuevas demandas del mercado laboral y las necesidades sociales. En este marco, se
realizaron revisiones y reformas en los planes de estudio de las carreras de grado existentes,
especialmente en Ingenieria Quimica, Ingenieria en Industrias de la Alimentacién e Ingenieria
Mecanica. Ademas, se inicid el disefio de nuevas carreras y programas de posgrado, enfocados en

areas emergentes y de interés estratégico.

En relacidn a la oferta de posgrados, en 2015 comenzé el dictado de la Maestria en Ingenieria Quimica
y la Maestria en Ingenieria de los Alimentos; en 2019 se lanza el Doctorado en Ingenieria de Productos

y Procesos de la Industrias Alimentaria aprobado por Ord. 78/2019 C.S, en 2023 se aprueba el

Doctorado en Ciencias Aplicadas mediante Ord. 40/2023 C.S. y en marzo de 2025 obtuvo el titulo la

primera egresada de la carrera.

Resulta importante destacar que en el afio 2014, se firma un acuerdo especifico entre el Decano de
FCAIl y el presidente del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) para la
radicacion y formacion de investigadores. Durante el periodo 2014-2017 se continuaron con diversas
acciones para fortalecer el sistema cientifico y tecnolégico de FCAI. Asi, en 2018 se comenzé a trabajar
en la propuesta de creacién de una Unidad Ejecutora de doble dependencia, incluyendo a
investigadores de CONICET, docentes investigadores de la UNCUYO y becarios de ambas instituciones.

Finalmente, en el afio 2019 fue creado por Resolucién CONICET N2 1769/2019 de fecha 30 de julio de

2019y Ordenanza N° 45/2018 del Consejo Superior UNCUYO, el INSTITUTO DE INGENIERIA Y CIENCIAS

APLICADAS A LA INDUSTRIA (ICAl) de doble dependencia CONICET-Universidad Nacional de CUYO,
formando parte del Centro Cientifico Tecnolégico CONICET-MENDOZA.

El ICAl es un centro interdisciplinario de referencia en relacidn a la generacién y divulgacion de
conocimiento, desarrollo y transferencia tecnoldgica en diversas areas tales como: biotecnologia y
calidad de alimentos; tecnologia de materiales de base polimérica e ingenieria quimica y ambiental;

modelado matematico y computacional y mecanica de materiales. El ICAl tiene como objetivo ulterior
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promover el desarrollo de nuevos productos de interés regional de gran valor agregado, tendientes a
consolidar el incipiente polo cientifico-tecnoldgico del sur mendocino y zonas de influencia, a fin de
potenciar y estimular las acciones conjuntas entre FCAI y CONICET enmarcadas dentro del Plan

Nacional de Federalizacidn de la Ciencia y la Tecnologia.

La pandemia de COVID-19 en 2020 aceleré la adopciéon de tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) en la educacién. La FCAIl respondid rapidamente al desafio mediante la
implementacion de plataformas de aprendizaje en linea y la capacitacion de docentes en nuevas
metodologias de ensefianza a distancia. En 2021, se lanzé un programa integral de educacién hibrida
que combina clases sincrénicas y/o asincronicas, permitiendo a los estudiantes acceder a una
formacion flexible y adaptada a las nuevas realidades. Esta innovacion ha sido fundamental para
garantizar la continuidad y calidad de la ensefianza durante y después de la pandemia. Ese mismo afio

comenzd también el dictado de la Diplomatura Superior para un aprendizaje significativo en TIC.

En este sentido, la FCAI ha implementado una serie de politicas, acciones y proyectos relacionados

con la Educacion a Distancia (EaD), con especial énfasis en la respuesta a la pandemia de COVID-19. A

partir de la implementacion de la Res. 133/2021 CS y del contexto global generado por la crisis
sanitaria, acelerd y consolidé iniciativas que ya estaban en curso y desarrollé nuevas estrategias para

garantizar la continuidad académica.

El proceso de la pandemia fue un catalizador para acelerar estas politicas y acciones. La FCAIl debid
adaptarse rapidamente al cierre fisico de las aulas y la necesidad de asegurar la continuidad educativa.
La emergencia sanitaria permitio identificar areas clave para fortalecer la EaD y, al mismo tiempo,
aceleré el desarrollo de capacidades institucionales y la adopcién de nuevas tecnologias. Este esfuerzo
permitio que, a pesar de la complejidad del escenario global, mantuviera sus actividades académicas,
desarrollando habilidades organizativas y metodoldgicas que ahora forman parte integral de su

politica de educacién a distancia.

Si bien la FCAI contaba con un campus virtual, en 2020 se promovid y potencid el uso de plataformas
como Moodle, integrando herramientas para el manejo de contenidos y actividades virtuales, con el
objetivo de crear espacios de interaccion efectiva entre docentes y estudiantes. También, se
intensificaron los programas de formacion y actualizacién docente en el uso de plataformas y
herramientas digitales. Esto incluyd talleres sobre pedagogia en entornos virtuales, manejo de
tecnologias educativas y disefio de clases online. Para dar respuesta a las nuevas demandas, se

desarrollaron equipos de soporte técnico y pedagdgico para asistir tanto a docentes como a
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estudiantes en el uso de las plataformas virtuales, ayudando a resolver problemas técnicos y

orientando en el disefio de actividades virtuales.

Cabe destacar, ademds, que durante la pandemia, la FCAI realizd6 importantes inversiones en la
infraestructura tecnolégica, dotando de mayor capacidad a sus servidores y mejorando el acceso a
internet para facilitar las actividades de EaD. Se implementaron proyectos de inclusién digital, como
el préstamo de equipos informaticos y la gestiéon de becas de conectividad, para asegurar que todos
los estudiantes tuvieran acceso a la educacion virtual durante la pandemia. Ademas, en el contexto
de la pandemia y post-pandemia, se trabajé en la creacidon de nuevas propuestas académicas con
modalidad a distancia o hibrida, tanto en carreras de grado como en posgrados y cursos de extension,

ampliando las oportunidades educativas para estudiantes de diversas regiones.

A finales de 2021, y en el marco de la convocatoria a “Concurso Especial por razones extraordinarias
Pandemia COVID-19 para Docentes Interinos (CEREP.Cov)”, se concretd la efectivizacion 36 cargos de
Auxiliares de Docencia y 35 cargos de Profesor. El proceso inicié en el mes de agosto e implicd un
arduo trabajo y dedicacién del personal de las distintas areas de la Facultad generando un impacto

altamente positivo a un afio de una crisis tan disruptiva como fue la Pandemia COVID-19.

A lo largo de su trayectoria, la FCAl ha reafirmado su compromiso con la sostenibilidad y la
responsabilidad social. La Facultad adoptdé un plan de sostenibilidad institucional que incluye
iniciativas como la implementacién de energias renovables en sus instalaciones, la gestion eficiente
de recursos y la incorporacion de principios de sostenibilidad en los programas académicos. Ademas,
se han desarrollado proyectos de responsabilidad social que buscan generar un impacto positivo en la
comunidad, como la promocién de la economia circular y la reduccidn de la huella de carbono en las
actividades industriales de la regién. De esta manera la FCAI continla desempefiando un papel
esencial en el desarrollo local y regional, no solo a través de la formacion de profesionales capacitados,
sino también mediante su participacién en proyectos de investigacidn y extensiéon que abordan
problematicas locales. En la actualidad, lidera iniciativas relacionadas con la eficiencia energética en
la industria, el desarrollo de tecnologias para la mejora de la produccidn alimentaria y la optimizacién
de procesos industriales, lo que contribuye a incrementar la competitividad de las empresas locales y

a promover un desarrollo sostenible en la region.

Este diacrdénico recorrido, evidencia el compromiso y esfuerzo de la Facultad por la bisqueda de la
excelencia educativa a partir de una politica de gestion democratica, centrada en el estudiante y

orientada a la sociedad.
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1.1.2. Sintesis de la ultima década de gestion

Durante la ultima década, FCAI transitdé un camino de transformacién sostenida, marcado por el
compromiso institucional con la calidad académica, la vinculacién territorial y la innovacién educativa.
Desde el afio 2014, cada gestion ha dejado una impronta que dialoga con los desafios del contexto y

las necesidades de su comunidad.

En el periodo 2014-2018, la gestidn institucional se orientd a fortalecer las funciones sustantivas de
la universidad publica, avanzando en la mejora de la infraestructura edilicia, el acompafamiento a los
estudiantes y la consolidacidn de una propuesta académica integral. Se promovié la actualizacién de
planes de estudio y se impulsé una politica de bienestar universitario que contempld tutorias, becas,
servicios de salud y actividades deportivas y culturales. A su vez, se estrecharon lazos con el medio
socioproductivo mediante acciones de extensidn, practicas profesionales y convenios de cooperacion

técnica.

La etapa comprendida entre 2018 y 2022 profundizé estos lineamientos, con una atencién particular
al uso estratégico de la tecnologia en los procesos formativos y administrativos. Frente al impacto de
la pandemia por COVID-19, la FCAI desplegd respuestas inmediatas para sostener la continuidad
pedagdgica, lo cual implicé un salto cualitativo en la formacidn docente, la digitalizacion de contenidos
y la ampliacién de los recursos virtuales. Este periodo también fue clave en la consolidacién de la
carrera académica docente, el fomento a la investigacién aplicada y el fortalecimiento de los vinculos

interinstitucionales.

El tramo de gestidn comprendido entre agosto de 2022 y noviembre de 2023 se caracterizé por una
planificacion estratégica articulada con los objetivos del PE2030 UNCUYO, poniendo foco en la calidad
educativa, la inclusién y la sostenibilidad. Se reactivaron espacios participativos como el Consejo
Asesor de Graduados, las Coordinaciones de Areas de Practica y Coordinaciones de Carrera, entre
otros, promoviendo una mirada plural sobre el desarrollo institucional. Asimismo, se avanzé en la
elaboraciéon de nuevos disefios curriculares, en la regularizacién de concursos docentes y en el

ordenamiento de la planta no docente, garantizando procesos transparentes y equitativos.

Finalmente, hacia diciembre de 2024, la gestidon consoliddé una etapa de maduracidn institucional,
impulsando politicas de largo alcance centradas en la innovacion, la internacionalizacién y la mejora
continua. Se afianzaron mecanismos de autoevaluacién y aseguramiento de la calidad, se
diversificaron las estrategias de articulacidn con escuelas secundarias e institutos terciarios, y se

desarrollaron programas especificos para acompafiar a estudiantes de primeros afios y mejorar la
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retencién. La perspectiva territorial, en tanto, se fortaleci6 mediante proyectos de extensidon con

impacto social y convenios con sectores productivos de la regién.

A lo largo de esta década, la FCAIl ha demostrado su capacidad de adaptarse a contextos cambiantes,
sostener el compromiso con una educacion publica de calidad y proyectarse como un actor relevante
en el desarrollo cientifico, tecnoldgico y humano de su territorio. Su historia reciente es testimonio de
una comunidad que aprende, se organiza, planifica y trabaja con conviccién, construyendo presente

con vision de futuro.

Informes de gestion

e 2014-2018
e COVID-19
e 2018-2022
e 2023

e 2024

1.2 Gobierno, Gestién y Organizacion
El sistema de gobierno universitario de la UNCUYO se estructura a partir del principio de autonomia
universitaria, con un funcionamiento colegiado, representativo y participativo. La forma de gobierno

de la UNCuyo y especificamente de las Facultades, estan fijadas en el Estatuto Universitario y

complementadas con ordenanzas de los érganos de gobierno respectivos, en el marco de las
atribuciones que le son propias. En este sentido, la FCAl se encuentra organizada por un Consejo

Directivo (ORD 19/2023-CD) integrado por representantes de los claustros (docentes, estudiantes,

egresados y personal de apoyo), que es el érgano de deliberacion y decision politica institucional. El
Decano/a y Vicedecano/a son autoridades electas que ejecutan las decisiones institucionales,
conducen las dreas sustantivas y garantizan el cumplimiento de las normativas y lineamientos

universitarios.

En este sentido, resulta importante sefialar que en 2019 la Asamblea Universitaria de la UNCUYO
aprueba una nueva reforma de su Estatuto Universitario en la que se garantiza la paridad de género
en los ambitos de representacién politica, tanto para cargos electivos colegiados como para binomios
de gobierno. De esta manera, la UNCUYO se constituye en la primera institucion del sistema
universitario nacional en incorporar la paridad de género piso para los cargos electivos de

representacién politica de las unidades académicas y del Rectorado, y para los cargos de la Junta
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Electoral General y Junta Electoral Particular, de todas las secciones electorales respecto al modo de
integracidén y composicion. Esta reforma, que incorpora el principio de paridad como requisito para la
presentacion de listas de cuerpos colegiados y binomios de gobierno, implica que las listas a Consejos
Superior y Directivos y las férmulas de Rectorado y Decanatos deben respetar ese principio de paridad.
Esto ultimo es una de las novedades que introdujo la UNCUYO al mapa regional, ya que hasta el
momento esta herramienta solo se habia contemplado para cargos legislativos y/o colegiados,
dejando fuera a aquellos espacios ejecutivos relacionados directamente con la toma de decisién. De
esta manera, el concepto de paridad piso de la Universidad rompe con el famoso “techo de cristal”
que se genera en los sistemas 50/50 y “de cupo”, como el de 30%. El nuevo sistema de presentacion

de listas para las elecciones en la UNCUYO permite en la actualidad, la integracion de las mismas con

“al menos un 50% de mujeres”, garantizando su participacién en la toma de decisiones.

La Facultad ha impulsado desde la ultima Autoevaluacidén una serie de reformas institucionales
orientadas a fortalecer su capacidad de gestién, evaluacion y planeamiento. Un hito clave fue la
aprobacioén por el Consejo Superior de la nueva estructura organico-funcional de la FCAI, Sancionada

en 2024, Ordenanza 006/2024 del Consejo Directivo, ratificada por Ordenanza 014/2025 del Consejo

Superior, representa una profunda transformacién institucional. Esta reorganizacidon surge de un
proceso participativo que involucré a todas las dreas de la Facultad y responde a criterios de eficacia,

eficiencia y pertinencia, alineada al Plan Estratégico 2030 (PE2030) aprobado por Ordenanza Nro

20/2022 CS.

Cabe destacar que, en el marco de la autonomia institucional, las politicas adoptadas por la FCAI se
enmarcan en los lineamientos estratégicos establecidos por PE2030 UNCUYO, a partir del cual FCAI
define e implementa sus propias acciones de desarrollo académico, de investigacion, de vinculacion y
de gestion, en coherencia con los ejes prioritarios institucionales, asegurando asi una planificacidn
alineada con los objetivos a largo plazo de la Universidad, sin resignar su capacidad de autogobierno

ni su especificidad territorial y disciplinar.

La estructura se encuentra organizada en distintos niveles jerarquicos: el Consejo Directivo, los
Consejos Asesores, Direcciones Generales, Direcciones y Departamentos. Cada uno de estos niveles
cumple funciones especificas en el marco de una gestion institucional articulada y orientada a
resultados. Esta configuracidn favorece la coordinacion entre las areas, permite la especializacién de

tareas y facilita la supervision, el seguimiento y la mejora continua de las acciones institucionales.
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En lo que respecta al ambito académico, dentro de la Secretaria Académica coexisten los niveles de
gestidon académica y administrativa de apoyo académico. En lo concerniente a gestién académica,
involucra el Comité CCC Licenciatura en Enologia, Comisiones de Seguimiento Curricular, Ingreso y
Promocidén de Carreras, SAPOE, Sistema de Tutorias, Formacién Practica, DECA y Coordinaciones de
Carrera. En lo concerniente a gestiéon administrativa de apoyo académico la Direccién General de
Apoyo Académico nuclea 4 (cuatro) Direcciones de apoyo académico y 9 (nueve) niveles de
Departamentos. Las funciones de la Direccidn General atafien a tareas de direccién, coordinacion,
planeamiento, organizaciéon y asesoramiento en la misma; formulaciéon de politicas y planes de
conduccién, preparacién y control de programas y proyectos destinados a concretar aquellas;
formacidn, motivacién y supervisién de los tramos inferiores. Las funciones de las Direcciones
involucran la colaboracidn activa y apoyo al personal del tramo superior; la realizacién de tareas
inherentes al objetivo de la Direccidén y su contribucion al Plan Estratégico de la Institucién y a la
formacidon, motivacidon y supervision del tramo inferior. En cuanto a los Departamentos, a
continuacioén, se detallan las principales funciones de los Departamentos de Comisiones Seguimiento
Curricular; Coordinacion de Ingreso; SAPOE; Sistema de Tutorias; Planificacién y Acreditacidon de
Carreras; Concursos y Docencia; Logistica y Recursos Académicos; Clases y Examenes; Diplomas y
Legalizaciones; Gestidn de Estudiantes y Estadisticas; Circulacién, Referencias y Formacion de

Usuarios; Procesos Técnicos y Documentales y Educacidn a Distancia.

En el campo tecnolégico y de infraestructura digital, la Secretaria de Informatica y Comunicaciones
tiene a su cargo la administracién de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) en
toda la Facultad. Desde el soporte técnico y la gestidon de redes y servidores, hasta el desarrollo de
sistemas y la capacitacion en herramientas digitales, esta secretaria asegura la innovacién tecnolégica
en los procesos de ensefianza, investigacion y gestidn institucional. Coordina la Direccién de Sistemas
y Desarrollos, la Direccion de Redes y Telecomunicaciones, y departamentos especificos de soporte
técnico, servidores y mesa de ayuda. Esta drea se ha vuelto crucial en el proceso de digitalizacién

institucional, en el soporte a plataformas SIU y en la formacidn interna en competencias digitales.

Por su parte, la Secretaria Administrativa-Financiera gestiona los recursos humanos, econémicos y
patrimoniales de la institucion. A través de una planificacién presupuestaria estratégica y controles
internos rigurosos, garantiza la transparencia y sustentabilidad de la gestion. Su ambito incluye la
administracién contable, la liquidacion de haberes, la tramitacidn de expedientes y la atencién integral
de las necesidades administrativas del personal y estudiantes. Se estructura a través de la Direccidn

General Administrativa, que articula tres Direcciones claves: Presupuesto y Contabilidad,
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Contrataciones y Patrimonio, y Gestién Documental. Cada una de estas Direcciones cuenta con
departamentos que cubren funciones esenciales como contabilidad, haberes, tesoreria, compras,
despacho, mesa de entradas y recursos humanos. Este entramado garantiza una gestion eficiente,

transparente y profesional de los recursos institucionales.

La Secretaria de Posgrado e Internacionales coordina la oferta académica de cuarto nivel y fomenta la
internacionalizacién de la FCAI. Su accionar se orienta al fortalecimiento de competencias avanzadas,
la cooperacion académica con universidades extranjeras, la movilidad internacional y la promocién de
una formacién continua que articule el conocimiento local con una vision global. Entre sus programas
se encuentran dos doctorados: el Doctorado en Ingenieria de Productos y Procesos de la Industria
Alimentaria, desarrollado en colaboracidn con las universidades nacionales de Cuyo, San Juan y del
Sur, y el Doctorado en Ciencias Aplicadas, orientado a la formacién de investigadores en areas
cientificas y tecnoldgicas avanzadas. En el nivel de maestria, se dictan la Maestria en Ingenieria de los
Alimentos, la Maestria en Ingenieria Quimica y la Maestria en Ciencias Aplicadas, todas enfocadas en
fortalecer la formacidn profesional y académica en disciplinas clave para el desarrollo industrial y
cientifico. Estas carreras estan disefiadas para profesionales con titulos de grado en Ciencias Basicas,
Aplicadas o Ingenieria, y cumplen con los estandares de calidad establecidos por organismos como la

CONEAU. Ademas, la FCAI ofrece Diplomaturas Universitarias como Estrategias para un Aprendizaje

Significativo con TIC, orientada a la innovacién educativa mediante tecnologias digitales y Gestién -

Auditoria Ambiental.

Asimismo, se encarga de fomentar la vinculacién internacional mediante convenios de cooperacién
con universidades y organismos del exterior, impulsando la movilidad estudiantil y docente, asi como
la participacién en proyectos académicos y cientificos de alcance global. Ademds, brinda
asesoramiento a docentes, investigadores y estudiantes interesados en programas de intercambio o

en la realizacidn de estudios de posgrado, tanto en el &mbito nacional como internacional.

Desde una perspectiva transformadora, la Secretaria de Extension promueve el didlogo de saberes
entre la universidad y la sociedad, desarrollando proyectos con compromiso social, cultural y
ambiental. Fomenta el acceso equitativo a bienes culturales, impulsa actividades artisticas, de
derechos humanos, formacidon comunitaria y produccion de contenidos, en articulacién con

organizaciones sociales y actores territoriales.

Con una fuerte impronta territorial, la Secretaria de Vinculacidn establece puentes entre la Facultad y

el sector socioproductivo. Disefia estrategias de articulacién con el entorno, promueve la transferencia
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tecnoldgica, impulsa el emprendedurismo, y coordina acciones de asesoramiento técnico vy
capacitaciones que fortalecen el vinculo de la institucién con el entramado industrial y comunitario.
Articula cinco departamentos especializados: Ecosistema Emprendedor, Ambiente y Energia, Higiene
y Seguridad Alimentaria, Laboratorio de Servicios a Terceros, y Mecdnica, todos ellos dedicados a

fortalecer el nexo entre la FCAI con el sistema productivo, cientifico y social de la regién.

En cuanto a las funciones de investigacion, la Secretaria de Ciencia y Técnica impulsa la actividad
investigativa de la Facultad, articulando politicas institucionales con convocatorias nacionales e
internacionales. Promueve el desarrollo cientifico y tecnolégico mediante la gestidon de subsidios,
proyectos, eventos cientificos y publicaciones, y fortalece la participacién de docentes, estudiantes y
egresados en iniciativas de innovacién con impacto regional. En este sentido, organiza sus tareas a
través de Direcciones de Proyectos, Publicaciones y Eventos Cientificos, respaldadas por
departamentos que aseguran la gestion administrativa, la difusién y la organizacién académica de

estas actividades.

La Secretaria de Mantenimiento, Obras e Infraestructura, por su parte, gestiona la planificacion,
supervisién y ejecucion de obras y servicios de mantenimiento. Su labor abarca desde la seguridad
edilicia hasta la infraestructura tecnoldgica y productiva, garantizando espacios adecuados,
sostenibles y funcionales para el desarrollo académico, cientifico y administrativo. Estd compuesta por
Direcciones de Obras, Infraestructura, Seguridad e Higiene, Mantenimiento y Servicios Generales. Esta
ultima incluye siete departamentos con funciones operativas como la planificacién de infraestructura,

el mantenimiento edilicio, la seguridad, el control técnico, y la logistica de bienes.

En didlogo directo con la comunidad estudiantil, la Secretaria de Asuntos Estudiantiles despliega
acciones de acompafiamiento académico, social y personal. Coordina programas de becas, deportes,
defensoria estudiantil, servicios de salud y recreacidn, promoviendo la igualdad de oportunidades, la
ciudadania activa y el bienestar integral del estudiantado. Ademas, implementa politicas de inclusién,

participacién y respeto por los derechos estudiantiles.

Cabe destacar que mediante Ordenanza N2 007/2025 CD se aprueba la actualizacion del marco

normativo de los Consejos Asesores de la FCAI con el objetivo de consolidarlos como instancias
institucionales permanentes dedicadas al analisis, planificacion, evaluacidn y mejora continua. Se
reconoce la necesidad de fortalecer estos 6rganos para afrontar los desafios actuales en materia de

planificacion académica, calidad educativa y gestion institucional basada en evidencia.
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La norma ratifica la existencia de seis Consejos Asesores vinculados a areas clave: Secretaria
Académica, Posgrado e Internacionales, Investigaciones, Relaciones Institucionales y Vinculaciéon
Tecnolégica, Extensién Universitaria y Mantenimiento e Infraestructura. Cada consejo estard
presidido por el o la secretaria del area correspondiente y compuesto por representantes de
departamentos académicos, del consejo de egresados y otros miembros designados por criterio
técnico o estratégico. Ademads, el Consejo Asesor de Secretaria Académica contara con directores de

departamentos y un representante de la Comisién de Seguimiento Curricular.

Los mandatos se fijan de cuatro afios, coincidiendo con el periodo de gestién de las autoridades,
aunque de manera excepcional, los miembros actuales ejerceran funciones hasta el 15 de agosto de
2026. Las funciones de los Consejos abarcan desde la asesoria en politicas institucionales vy
planificacion estratégica hasta la produccidn de informacion validada, seguimiento de indicadores,
elaboracion de informes técnicos, evaluacién de impacto y articulacion entre areas. También deberan
fomentar la participacion de todos los claustros y generar propuestas para el disefio de politicas

especificas.

Cada consejo debera reunirse al menos dos veces por cuatrimestre, registrar actas e informes
técnicos, los cuales seran enviados al Decanato como insumo para la toma de decisiones. Asimismo,
se establece que su accionar debe articularse con otras areas y comisiones de la unidad académica,
promoviendo sinergias y evitando superposiciones. Suimplementacién sera monitoreada anualmente

mediante informes institucionales.

De esta manera, se institucionaliza un modelo de gestidn participativa y transparente que refuerza la
articulaciéon entre planificacién, evaluacién y toma de decisiones en la vida académica vy
administrativa. La creacidn y consolidacién de estos cuerpos colegiados permite no sdélo canalizar la
experiencia y conocimiento de los distintos actores institucionales, sino también asegurar la
continuidad de procesos estratégicos, impulsar una cultura de mejora continua y responder con mayor

eficacia a las exigencias del entorno académico, cientifico y social.

Todas estas unidades comparten una orientacién comun, el cumplimiento de los objetivos del Plan
Estratégico FCAI 2030, la integracion efectiva de las funciones sustantivas, el uso racional de los
recursos, y la mejora continua de los procesos. La nueva estructura representa un avance hacia una

organizacién institucional mas moderna, especializada, participativa y enfocada en la calidad.

El PE2030 UNCUYO, resultado de una construccidn participativa involucré a mas de seis mil personas

de todos los claustros universitarios, quienes aportaron sus ideas, demandas y expectativas, se
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estructura en torno a siete grandes objetivos estratégicos: ensefanza, investigaciéon y posgrado,
vinculaciéon, extensidn, bienestar de la comunidad universitaria, internacionalizacién, y gestién
institucional. Para alcanzarlos, se definieron 31 lineas estratégicas y 34 programas estratégicos, que
configuran un entramado de acciones orientadas a promover el desarrollo institucional en forma

integral, coordinada y evaluable.

Cada objetivo estratégico contiene lineas de accién especificas, las cuales se operacionalizan en
programas estratégicos que incluyen indicadores, actores responsables, metodologias y objetivos
concretos. Esta articulacidn permite vincular la planificacion estratégica con la gestién cotidiana de las
areas y secretarias, garantizando la coherencia entre la visién de largo plazo y las acciones de corto y

mediano plazo.

Un elemento distintivo del PE2030 es la inclusidn de seis ejes transversales que atraviesan todas las
acciones planificadas: equidad de género, diversidad e interculturalidad; desarrollo territorial;
sostenibilidad; innovaciéon tecnoldgica y digital; proyeccién social; y articulacion intra e
interinstitucional. Estos ejes permiten garantizar una mirada integral y transformadora de la

educacion superior, adaptada a los desafios contempordneos.

Este Plan encuentra eco y continuidad en el Informe de Autoevaluacién Institucional (AEI) 2014-2022
de la FCAI, donde se evidencia una alineacidn estratégica entre las acciones de la unidad académica y
los lineamientos del PE2030. La FCAI ha adoptado los principios del PE2030 como guia para la
formulaciéon de sus politicas y lineas de accidn estratégicas, priorizando la inclusién, la sostenibilidad,
la calidad académica y la vinculacién territorial. Asimismo, ha implementado mecanismos de
evaluacidn, planeamiento participativo y mejora continua, en plena consonancia con la cultura

institucional promovida por la UNCUYO.

1.2.1 Estructura del personal de apoyo académico

La estructura del personal de apoyo de la FCAI constituye un componente clave para el aseguramiento
de una gestion académica y administrativa eficaz en el marco de las carreras que ofrece la unidad
académica. Su configuracidn actual se encuentra fortalecida por una politica institucional que ha
priorizado la incorporacidn, estabilidad y profesionalizacién de los recursos humanos, en sintonia con

los lineamientos establecidos por la UNCUYO.

Durante el periodo 2014-2024, el acceso a los cargos se realiz6 mediante concursos publicos regidos

por la Ordenanza 03/2008-CS (actualizada por Ordenanza 91/2023 CS) para cargos efectivos y por la

Ordenanza 43/2007-CS para contrataciones, ambos marcos normativos compatibles con el Convenio
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Colectivo de Trabajo N2 366/2006. Esta modalidad garantizo la transparencia de los procesos y la

seleccion de perfiles técnicos adecuados para cada funcion dentro de las secretarias, direcciones y
departamentos que integran la estructura organico-funcional de la Facultad. En este marco, se
concretaron 12 concursos efectivos, 8 contratos por ordenanza y 16 efectivizaciones que permitieron
consolidar equipos de trabajo estables y calificados. Estas incorporaciones, en su mayoria en
categorias iniciales, contribuyeron a cubrir funciones criticas y a garantizar la continuidad operativa

de las areas de apoyo académico y de gestion.

En cuanto a la distribucién funcional, la estructura del personal de apoyo se encuentra alineada con
la nueva organizacién institucional sancionada en 2024, distribuyéndose en secretarias con areas
especificas y departamentos técnicos, lo que permite una cobertura eficiente de tareas
administrativas, académicas, tecnolégicas, de infraestructura y de vinculacién. Esta distribucién
favorece la especializacién, evita la sobrecarga de funciones y permite una mejor articulacién con los
objetivos del Plan Estratégico FCAI 2030. Asimismo, la adecuacidn del perfil del personal a las tareas
asignadas ha sido una constante en los procesos de seleccién, evidenciando la compatibilidad entre

formacion, experiencia y funcion.

Respecto a la promocién y evaluacidn del desempenfio, se implementaron mecanismos de evaluacion
continua, si bien de caracter informal, que permitieron identificar necesidades de formacién y ajustar
objetivos institucionales. Ademads, la FCAIl promovidé incentivos como suplementos por mayor
responsabilidad, movilidad académica y participacidon en proyectos, configurando un esquema de
reconocimiento a la dedicaciény a la criticidad de determinadas funciones, regulado por la Ordenanza

23/2015-CS y complementado por la Resolucién N.2 323/2022-D.

En sintesis, la estructura del personal de apoyo en la FCAI permite implementar de forma adecuada
las politicas institucionales definidas. La combinacién de procesos transparentes de ingreso,
estabilidad laboral, asignacién funcional eficiente y politicas de incentivo, garantiza una gestién
institucional coherente, profesionalizada y orientada a resultados. Esto redunda en una mejor
articulacion con las areas académicas y administrativas, contribuyendo al cumplimiento de los

objetivos de calidad, equidad y eficiencia promovidos por la UNCUYO.

Actualizacion y perfeccionamiento del Personal de Apoyo

La FCAI ha demostrado un compromiso sostenido con el perfeccionamiento del personal de apoyo
académico, entendiendo que la capacitacidn continua es un eje estratégico para el fortalecimiento

institucional. En este sentido, se desarrollaron en los Ultimos afios multiples actividades de formacién,
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tales como cursos, talleres y seminarios, tanto presenciales como virtuales, con el objetivo de mejorar
las competencias técnicas y transversales de los agentes. Estas instancias incluyeron capacitaciones
en liderazgo, trabajo en equipo, resolucién de conflictos, comunicacién institucional, herramientas

informaticas y perspectiva de género, entre otras.

Un hito significativo fue la implementacién de la Tecnicatura Universitaria en Gestién y Administracion

de las Organizaciones (aprobada mediante Ordenanza 23/2014 de Consejo Superior), orientada a

instituciones universitarias, con sede en San Rafael. Iniciada en 2016, contd con la participacion de 31
agentes provenientes de distintas sedes, 10 egresados técnicos, promoviendo la profesionalizacién
del personal en areas clave para la gestidon académica y administrativa. Al respecto cabe destacar que
la carrera de tecnicatura articulé con el Ciclo de Licenciatura en Gestion Universitaria, cuyo Plan de

Estudios se encuentra aprobado mediante Ordenanza 36/2010 de Consejo Superior, dictada por la

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, ciudad de Mendoza (1 graduado).

Asimismo, se impulsaron espacios de formacidn y capacitaciones especificas en el uso de herramientas

de gestion como SIU Pilagd, Mapuche, Diaguita, COMDOC y SUDOCU, fundamentales para optimizar
procesos internos. Se sumaron propuestas en liderazgo, resolucion de conflictos y perspectiva de
género, con enfoque transversal, como asi también capacitaciones técnicas en relacion a primeros
auxilios, manipulacién de residuos peligrosos y riesgo en laboratorios para el personal técnico y

mantenimiento.

Al respecto se destaca que mediante Ordenanza N.2 12/1997 C.S., fue aprobado en la UNCUYO el

“Programa de Capacitacion Integral, Permanente y Estratégico” para el personal no docente, que
posee como finalidad mejorar la calidad de los recursos humanos de apoyo académico de la
universidad a través de la capacitacidn continua, integral, permanente, estratégica y plantea politicas
diferenciadas de capacitacidn segun las caracteristicas y necesidades de los distintos sectores de la
comunidad universitaria, con una mirada de corto, mediano y largo plazo. Este programa se ejecuta

en la Universidad a través de la Unidad Ejecutora de Capacitacidn (UEC), que ofrece anualmente

capacitaciones destinadas al personal no docente de la UNCuyo para la formacién continua de los

agentes de apoyo administrativo, académico y de servicios generales.

En 2023, se creé formalmente la Unidad de Desarrollo del Talento (Res. 167/2023-D), organismo

responsable de planificar y evaluar programas formativos de manera organica y continua. Esta unidad
tiene a su cargo el disefio de acciones que respondan a las necesidades institucionales y contribuyan

al fortalecimiento de la carrera administrativa del personal de apoyo.
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En paralelo la FCAI institucionalizé el Programa de Reconocimiento a la Formacién del Personal de

Apoyo Académico (Res 121/2023 D), basado en un sistema de puntuacién que estimula la

participacién voluntaria en trayectos formativos alineados a los objetivos institucionales. Este
programa no solo fomenta la autonomia en la eleccidn del recorrido formativo, sino que también
valora el desarrollo profesional mediante certificados y reconocimientos publicos, integrando el
perfeccionamiento al sistema de evaluacion de desempenio, lo que evidencia una participacion activa

en estas iniciativas y un impacto positivo en el funcionamiento de la carrera.

Respecto a capacitaciones, en 2023 se contabilizaron 119 participaciones, lo que engloba
capacitaciones llevadas a cabo tanto en modalidad presencial (27,7 %) como virtual (72,3 %). En
relacion con el tiempo invertido por los participantes en estas capacitaciones, el 26,9 % corresponde
a sesiones de hasta dos horas, el 16 % abarca el rango de dos a cinco horas, y el 57,1 % se destiné a
instancias de formacién que superan las cinco horas de duracién. A través del Programa, se reforzd la

capacitacién en:

e Desarrollo de habilidades socio emocionales y gestién de las emociones. Durante el mes de
mayo de 2023 todo el personal de apoyo académico fue capacitado en el reconocimiento de
las emociones bdasicas y sus funciones, situacion ésta que les permitié adquirir herramientas
para la autogestidn de las emociones y acompafiar / gestionar emociones en la atencion de la
demanda. La formacidn fue planificada desde la Secretaria de Bienestar Universitario Zona Sur
UNCuyo y ejecutada a través de su equipo interdisciplinario.

® Curso “Impuesto a las ganancias en las finanzas de los trabajadores” que permitié a los
participantes optimizar su situacion fiscal y tomar decisiones financieras mas informadas.
Ademas, contribuyé al empoderamiento financiero y bienestar financiero general,
proporcionando herramientas para gestionar eficientemente las finanzas personales.

e Entornos seguros, equitativos y conscientes. Se difundié informacién relacionada al Protocolo
de intervencidn institucional ante denuncias por situaciones de violencia contra las mujeres y
personas del colectivo LGTTBIQ en el dmbito de la UNCuyo y régimen de licencias afines. La
socializacién de informacidn se presenta como una herramienta fundamental en la prevencidn
de problemas y riesgos en diversos aspectos de la vida al proporcionar conocimientos y
empoderar a las personas. Asimismo, contribuye a crear un entorno mas seguro, equitativo y
consciente que vele por erradicar cualquier forma de sexismo, discriminacién y violencia

machista.
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En 2024 se contabilizaron 62 participaciones, lo que engloba capacitaciones llevadas a cabo tanto en
modalidad presencial (24,19 %) como virtual (75,81 %). En relacion con el tiempo invertido por los
participantes en estas capacitaciones, el 53.23 % corresponde a sesiones de hasta dos horas, el 22,58
% abarca el rango de dos a cinco horas, y el 24,19 % se destind a instancias de formacidén que superan
las cinco horas de duracidn. A través del Programa, se reforzé la formacion del personal de los

siguientes sectores de la Facultad.

Porcentaje de participacion en la grilla total

de ponderaciones
Secretaria

2023 2024
Secretaria Académica 34.5 % 28,64 %
Secretaria de Comunicacién e Informatica 28.6 % 7,20 %
Secretaria Administrativa Financiera 21.8 % B9,75 %
Secretaria de Ciencia y Técnica 10.9 % 5,48 %
Secretaria de Extension 1.7 %
Secretaria de Vinculacion 0.8 % 18,94 %
Secretaria de Mant., Obras e Infraestructura 0.8 %
Secretaria de Decanato 0.8 % 18,94 %

Entre las tematicas en las cuales el personal se capacitd se encuentran las competencias digitales
(38,71%), las habilidades administrativas para la oficina (19,35%), las habilidades blandas (14,52%), las

habilidades técnicas / operativas (16,13%) y la perspectiva de género (11,29%).

Durante el mes de abril de 2024 todo el personal de apoyo académico fue capacitado en tareas

inherentes a la formulaciéon de proyectos, tales como la definicion del problema o necesidad, la
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definicion de objetivos generales y especificos, elaboracion del canva de proyectos y del marco ldgico.
Ademas incorporaron conocimientos relativos al design thinking y a fuentes de informacién vy

financiamiento para proyectos

La participacidon en estas actividades ha tenido un impacto positivo en el funcionamiento de las
carreras, al favorecer la polivalencia, la profesionalizacién de los equipos, la cohesidn interna y la
capacidad de adaptacién. Si bien se identifican avances significativos, el sostenimiento de estas
acciones en el tiempo resulta clave para continuar fortaleciendo la implementacion de las politicas

institucionales y responder de forma adecuada a los desafios de gestion académica contemporanea.

1.2.2 Presupuesto participativo

La elaboracidn y ejecucién del presupuesto de la UNCUYO se encuentra enmarcada por lo dispuesto
en la LES 24.521 y por el propio Estatuto Universitario. En su articulo 2, la Ley establece que el Estado
Nacional es responsable del financiamiento de las universidades nacionales. A su vez, el articulo 59
consagra la autarquia econdmico-financiera de estas instituciones, bajo el régimen de la Ley N.¢
24.156, permitiéndoles administrar su patrimonio y aprobar sus presupuestos. El Estatuto de la
UNCuyo ratifica este principio y en su articulo 20 explicita como una de las atribuciones del Consejo
Superior aprobar y reajustar el presupuesto anual, autorizar la distribuciéon del Fondo Universitario y

examinar anualmente las cuentas de inversion.

El presupuesto de la UNCUYO se conforma por diversas fuentes de financiamiento:

e Tesoro Nacional (Fuente 11): representa la principal fuente, provista mensualmente por el
Estado Nacional en funcién de criterios histéricos (inercia estructural) y objetivos (calidad y
desempefio institucional).

® Recursos propios: incluyen ingresos por acuerdos financieros (como el celebrado con el
agente financiero oficial).

e Actividades econdmicas: ingresos generados por ventas de bienes, prestaciones de servicios,
y aportes canalizados a través de fundaciones universitarias.

e Convenios institucionales: tanto con organismos publicos como privados, que permiten
financiamiento adicional.

e Remanentes de ejercicios anteriores: montos no ejecutados que se reincorporan en el nuevo

ejercicio.
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En el marco del item “Especificamente para Facultades e Institutos”, que representa el 30 % del total
asignado por Tesoro Nacional (Fuente 11), la FCAI recibe alrededor de un 3,88 % del total destinado a

ese programa.

Cabe destacar que la gestidon presupuestaria de la FCAI prioriza la eficiencia en el uso de los recursos,
el cumplimiento de metas académicas y la articulacion con las politicas estratégicas de la Universidad.
Ademas, se promueve activamente la busqueda de recursos complementarios mediante proyectos
con financiamiento externo, convenios con empresas del sector industrial, y participacién en

convocatorias nacionales e internacionales.

El Programa Presupuesto Participativo, creado en 2021 el marco de la Ordenanza N2 40/2020-C.S., en

su articulo 21, estd pensado como una herramienta para la generacién de politicas publicas basadas
en estrategias de colaboracién, coproduccidn y codecisién con la comunidad educativa, que incluye

estudiantes, docentes, no docentes y graduados/as; de una parte del presupuesto institucional.

Este mecanismo es una herramienta de gestidén de los recursos publicos que permite a la comunidad
universitaria discutir y decidir de manera directa y participativa la ejecucion de parte del presupuesto
de la Facultad. Su implementacién fortalece los valores democraticos, promoviendo una cultura de
participacién activa y empoderamiento ciudadano. A través del Programa, todos los Claustros tienen
la oportunidad de ejercer su ciudadania de forma concreta, contribuyendo al desarrollo y mejora del

entorno académico.

En este marco, el Programa Adquisiciones FCAI a través de un Presupuesto Participativo tiene como
principal objetivo fomentar la participacién de la comunidad universitaria en el uso de los recursos de
la Institucién, introduciendo un sentido de pertenencia ante el disefio, la toma de decisiones y la

ejecucion del presupuesto.

En 2023 se aprueba el primer llamado a presentacidn de proyectos en el marco del Programa
Adquisiciones FCAIl a través de un Presupuesto Participativo asignando un monto de PESOS DOS
MILLONES CON 00/100 ($ 2.000.000,00) monto que fue dividido entre los diferentes Claustros:
Docentes (50,00%) Egresados (14,29%) Estudiantes (21,43%) Personal de Apoyo Académico (14,29%).

Resultados convocatoria 2022.

Las ediciones 2023 y 2024 contaron con una inversién destinada de $ 4.500.000,00 y tuvieron la
particularidad de dar un giro hacia la realizaciéon de proyectos. La continuidad de este Programa

permite seguir alineando las decisiones presupuestarias con los ODS establecidos por las Naciones
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Unidas contribuyendo el mismo al ODS 10, "Reduccién de las desigualdades", la fomentar la
participacién activa y el empoderamiento de la comunidad, permitiendo que todas las voces sean
escuchadas y consideradas en la toma de decisiones. También aporta al ODS 11, "Ciudades vy
comunidades sostenibles", ya que permite a la comunidad de la FCAI decidir sobre el uso de los
recursos financieros para mejorar su entorno y calidad de vida, en consonancia con el Plan Estratégico
2030 de la UNCUYO. Asimismo, aborda el ODS 12, "Produccidn y consumo responsables" al promover
la asignacion responsable y eficiente de los recursos publicos, asegurando su uso sostenible en
beneficio de la comunidad. Ademas, se vincula con el ODS 16, "Paz, justicia e instituciones sélidas", al
promover la participacién ciudadana y la democracia participativa, consolidando el funcionamiento
democratico y contribuyendo al fortalecimiento de las instituciones académicas, asi como a la
transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion de los recursos publicos. Por ultimo, el Programa
apoya el ODS 17, "Alianzas para lograr objetivos", ya que la participacidon entre los Claustros y la
colaboracién en la seleccion de propuestas fomentan alianzas y relaciones intersectoriales dentro de
la comunidad universitaria, contribuyendo al fortalecimiento de la cooperacion y el logro de objetivos

comunes en el dmbito académico.

Informacién presupuestaria UNCUYO 2022-2025

1.3. Areas y politicas transversales

1.3.1. Bienestar Universitario

Desde la Secretaria de Bienestar Universitario, que depende del Rectorado de la UNCuyo, se ofrecen
diversos servicios y recursos destinados a mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria. En
la sede de FCAI funciona una Delegacion de esta Secretaria, desde donde se coordinan e implementan

diversas lineas de accion.

Programa de becas universitarias y subsidios econdmicos: El programa de becas y la gestion de
subsidios (Apoyo econdmico, servicio o bien) tiene la finalidad de acompafar las trayectorias socio
educativas de las y los estudiantes para el logro de su permanencia, avance y egreso efectivo. Para
ello, desde la Direccion de Accion Social, de forma anual, se realiza la convocatoria unificada para la
inscripcidon al programa de becas de la UNCuyo. Esta convocatoria estd destinada tanto para
estudiantes como para aspirantes a la universidad. La inscripcion se realiza de forma online y su
evaluacidn estd a cargo de un equipo de Trabajadores Sociales quienes mediante el disefio de tablas
de indicadores y puntajes de vulnerabilidad socio educativa, realizan esta tarea. La oferta de becas de
la UNCuyo se divide entre becas con continuidad y las becas de renovacién anual. Las becas con

continuidad son: Becas de Tecnicatura, Becas de Grado, Becas de Alojamiento, Becas de Discapacidad,
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Becas de Jardines Maternales, Becas de Identidades Plurales y Becas de Pueblos Originarios o Escuelas
Rurales. Estas becas tienen una duracién de entre dos y tres anos con requisitos especificos para su
postulacion, debiendo cada estudiante, realizar una renovacién anual mediante avance de su
rendimiento académico, en cada ciclo académico. Desde el programa de becas, el estudiantado ante
sus diferentes problemas, cuenta con el acompafiamiento de un equipo de Trabajadores Sociales que,
mediante la planificacién de diversas estrategias, pueden acompaiar en su resolucién. Por otro lado,
como becas anuales se ofrece un monto de ayuda econdmica y el acceso al servicio de comedor de
lunes a viernes. Las becas de renovacién anual son las becas de ayuda econdmica y comedor. Por otra
parte para el acceso a subsidios de apoyo econdmico, servicio o bienes, ante situaciones de crisis, las
y los estudiantes lo hacen mediante la solicitud de entrevista en la Direccidn de Accidn Social en donde
un profesional realiza la evaluacion situacional correspondiente. Un punto importante a destacar es
que por fuera del programa de becas las y los estudiantes tienen la posibilidad de acceder a una
bandeja de comedor subsidiada, abonando un costo minimo. Se garantiza un menu nutricional,

teniendo la posibilidad de acceder a menu vegetariano o sin gluten.

Desde esta Direccion, en la Delegacion de San Rafael, también se coordinan estrategias vinculadas a
la Defensoria Estudiantil y la Consejeria de Género. Desde la Defensoria Estudiantil, se trabaja en la
difusion de los Derechos Estudiantiles e interviniendo sobre aquellas situaciones que impliquen una
vulneracion de los mismos a fin de construir estrategias que permitan lograr su restitucion y
proteccion. Los Derechos Estudiantiles que aborda la defensoria son los Derechos Generales,
Derechos Académicos, Derechos Sociales y Derechos Politico, libres de toda discriminacidon. Se ofrece
atencion personalizada a cada estudiante y se construyen estrategias de acompafiamiento especificas

para cada situacién. En caso de ser necesario se realiza una vinculacién a la Defensoria Estudiantil que

funciona en la casa central de la UNCUYO. En relacidn a la Consejeria en Sexualidades, Identidades de
Género y Situaciones de Violencia Patriarcal de la Direccién de Mujeres, Género y Diversidad, se
trabaja para la incorporacidn transversal de la perspectiva de género en el ambito universitario, con
el fin de erradicar cualquier forma de sexismo, discriminacidn y violencia machista. Se ofrece un
espacio de primera escucha el cual esta abierto a cualquier persona de la comunidad universitaria con
el objetivo de construir posibles estrategias de intervencidn dependiendo de las caracteristicas de la
situacidn. Para hechos de violencia de género ocurridas en el dmbito universitario de la UNCuyo, esta
casa de estudios cuenta con un Protocolo de Intervencion Institucional ante denuncias por situaciones
de violencia contra las mujeres y personas del colectivo LGTTBIQ, siendo un dispositivo de

intervencién y acompafiamiento que se suma a la asistencia integral ofrecida. Para la activacién del
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protocolo, se coordina con el equipo interdisciplinario de la Consejeria de Género de la Secretaria de

Bienestar Universitario de Mendoza.

Como “Universidad Saludable” la Direccidn de salud estudiantil brinda atencién primaria de la salud

gratuita para las y los estudiantes de grado y pre grado de la UNCUYO. Realiza un abordaje integral de
la salud a través de: talleres, espacios de escucha, instancias de participacidn juvenil, campafias de
prevencion y promocién de la salud, atencion profesional grupal, atencién profesional individual y
orientaciones ante situaciones emergentes en las unidades académicas y dependencias de la
UNCUYO. Desde diciembre de 2023, la UNCuyo cuenta con una Guia de actuacion integral frente a
situaciones emergentes en el ambito académico. Esta guia tiene alcance a todas las dependencias de
la UNCuyo tanto de su casa central como en aquellas ubicadas en territorio. En cuanto a servicios

especificos que funcionan en la delegacidn de San Rafael, se cuenta con atencién psicoldgica y médica

gratuita, yoga y el espacio de desarrollo creativo. Para aquellos estudiantes que no poseen cobertura
médica por obra social o prepaga pueden asociarse a Servicios Estudiantiles para acceder a una
cobertura de atencidn primaria utilizando el servicio de DAMSU que es la obra social de la UNCuyo
abonando un costo mensual minimo. Desde 2022, en la delegacion sur, se conformé el dispositivo de
Atencidn Psicosocial en Salud Mental. Este dispositivo permite realizar admisiones interdisciplinarias
y ofrecer un proceso de acompafiamiento desde donde construir estrategias que permitan generar la
mayor sinergia posible ante las diversas situaciones abordadas. El proceso de acompafiamiento, se
apoya, ademas, en un fuerte trabajo en red con otros efectores de derechos en caso de ser necesario.
En las redes se incluye el trabajo con las diferentes unidades académicas en articulacion a los SAPOES,

asi como con otras instituciones del medio local.

1.3.2 Género y Diversidad

Uno de los avances mas significativos en materia de género ha sido la implementacién de la Ley
Micaela en todas las Unidades Académicas de la universidad. Esta ley ha sido fundamental para la
sensibilizacion y capacitacion de docentes, personal administrativo y estudiantes en temas de género,
con un enfoque particular en la prevencidn de la violencia de género. Las formaciones han permitido
generar conciencia sobre la importancia de combatir las desigualdades de género y fomentar una
culturainstitucional de respeto y equidad. A partir de la promulgacidn de la Ley Micaela (2019), la FCAI
adoptd la capacitacion obligatoria en perspectiva de género para todo el personal docente y no

docente, en linea con la normativa universitaria (Ord. CS 20/2019). Estas capacitaciones tienen como

objetivo sensibilizar a la comunidad universitaria sobre cuestiones de género y violencia, fomentando

un ambiente de igualdad y respeto. La formacion se ha realizado de manera continua y ha incluido a
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autoridades, docentes y personal administrativo. Esta iniciativa ha sido una de las mds relevantes en

términos de formacién transversal dentro de la Facultad.

En mayo de 2024 se crea el Area de Mujeres, Género y Diversidad segin Resolucién N° 130/2024-V.

Los objetivos del area son:

- Generary organizar los medios necesarios para prevenir hechos de violencia de género.

- Contribuir a la visibilizacion de las violencias hacia mujeres y comunidades diversas,
naturalizadas cotidianamente en la sociedad en su conjunto y reproducidas en ambitos
institucionales por ser parte de practicas instituidas histdrico-socialmente.

- Incentivar el trabajo de sensibilizacién entre integrantes de la comunidad de la FCAI para
promover practicas relacionales igualitarias en el ambito de esta unidad académica a fin de
garantizar el pleno ejercicio de los derechos enmarcados en las leyes citadas previamente.

- Asesorar al Consejo Directivo y demas secretarias, areas y dependencias de la Facultad, en
asuntos y temdticas que estén vinculadas a las violencias, desigualdades y discriminacién por
sexo, género o identidad sexual.

- Articular con la Direccion de Género y Diversidad de la Secretaria de Bienestar Universitario
de Rectorado de la Universidad Nacional de Cuyo y con areas de otras Facultades.

- Contribuiry generar espacios de formacién y divulgacion que contribuyan a construir practicas
inclusivas e igualitarias en el ambito de la FCAI.

- Trabajar en red con la Comisidn de Género, Mujeres y Diversidad de CONFEDI

1.3.3 Inclusion de Personas con Discapacidad

La FCAI ha impulsado una serie de programas y proyectos orientados a la inclusiéon de personas con
discapacidad, con un enfoque integral que abarcé tanto la mejora de la infraestructura, como la
capacitacién de su personal docente y la adecuaciéon de contenidos educativos. En términos de
politicas inclusivas, la FCAI adhiere al Protocolo de Inclusidn de Personas con Discapacidad de la

Universidad, establecido por Resolucion 145/2025-CS. La Institucidn es participe de las acciones

promovidas por el Area de Inclusién de Personas con Discapacidad de la Universidad, una dependencia
del Vicerrectorado que trabaja de manera continua en propuestas adaptadas a las necesidades de

personas con discapacidad

En lo que respecta a la adaptacion de contenidos y actividades de formacion, la FCAI desarrollé un
Curso tedrico-practico de Voluntariado de Lectura para personas con discapacidad visual, en

colaboracién con el Sistema Integrado de Documentacion (SID) y el Servicio Accesible para Personas
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con Discapacidad (SERVAC) de la UNCUYO. Este curso, dirigido a estudiantes, docentes y bibliotecarios,
se centrd en la ensefianza de técnicas de foniatria, grabacién de textos y correccién de libros en
formato digital, con el objetivo de formar una biblioteca accesible con libros en Braille y audiolibros.
El propdsito fue facilitar el acceso a material bibliografico para nifios, adolescentes y jovenes con

discapacidad visual, fomentando ademas la participacidn de voluntarios en este proceso

Uno de los principales avances en términos de accesibilidad fisica y tecnoldgica fue la instalacion de
aros magnéticos en el Aula Magna de la FCAI, un dispositivo clave para la inclusién de estudiantes con
discapacidad auditiva. Estos aros permiten a las personas que utilizan audifonos captar mejor el sonido
al amplificar las sefiales de audio mediante un campo electromagnético, reduciendo asi el ruido
ambiental que dificulta la comprensién del habla en espacios amplios y concurridos. La instalacion de
este sistema, promovida en el marco del Programa de Inclusién de Personas con Discapacidad, se

realizd gracias a un convenio con la Escuela Técnica N° 4-123 Integracién de San Carlos.

Otra accién destacada fue la implementacion del proyecto "Construyendo Caminos: de la Integracion
a la Inclusién", como parte del Programa Vuelta al Pago . Este proyecto tuvo como objetivo mejorar la
insercién educativa de estudiantes con discapacidad, mediante jornadas de formacidn orientadas a
docentes, directivos de escuelas y estudiantes afines. Las jornadas realizadas en la FCAI contaron con
la participacion de mas de 300 personas, quienes recibieron capacitacion sobre estrategias para la
integracidon e inclusién de estudiantes con diversas discapacidades en el dmbito educativo. Esta
iniciativa refleja un compromiso institucional con la sensibilizaciéon y la formacién en materia de

inclusion, preparando a los docentes para enfrentar los desafios de la educacién inclusiva.

1.3.4 Sostenibilidad
En relacién a los programas y proyectos centrados en la sostenibilidad, la FCAI desarrolld diversas
acciones con un enfoque en la gestion ambiental, la educacién y la investigacién orientada a la

proteccion del medio ambiente.

En noviembre de 2016, la FCAI organizo el seminario "Otra forma de desarrollo sostenible: Enfoque
global y ejemplos de aplicacion local en Francia", que contd con la participacion de destacados
investigadores franceses. Este evento académico abordd la importancia de adoptar un enfoque
sostenible en el sector energético de Argentina, considerando no sélo los aspectos medioambientales,

sino también el impacto en la sociedad y los trabajadores de sectores clave como el petrdleo, gas y
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mineria. Adema3s, se analizaron los riesgos quimicos en la industria y se presentaron soluciones para

la prevencion y gestién de dichos riesgos.

Desde octubre de 2016, la FCAIl se sumé al Programa de Reciclado de Papel y Tapitas de la Fundacion
Garrahan, una iniciativa de impacto social y ambiental que promueve la recoleccién de papel y
plasticos para su posterior reciclado. Este programa no solo contribuye a la proteccion del medio
ambiente mediante la reduccién de residuos, sino que también canaliza los recursos obtenidos para
apoyar el funcionamiento del Hospital Garrahan, una institucién de referencia en la atencién

pediatrica en Argentina.

La gestion adecuada de residuos peligrosos es uno de los grandes desafios ambientales actuales. En
este contexto, la FCAI desarrollé un proyecto de optimizacion en la gestidn y disposicion final de pilas
en desuso, un tema particularmente relevante debido a la toxicidad de los componentes que
contienen las pilas, como el mercurio, cadmio, litio y niquel, que contaminan. el suelo y el agua,

generando graves riesgos para la salud humana.

En el ambito académico, la FCAI también ha integrado la sostenibilidad en su oferta de formacidn a
través del Curso de Posgrado en Sistemas de Gestion de Energia (SGE), basado en la norma
internacional ISO 50001. Este curso, lanzado en 2019, forma parte del plan de estudios de la
Diplomatura en Sistemas Integrados de Gestidn en la Industria, y tiene como objetivo capacitar a los
profesionales en la gestion eficiente de la energia, promoviendo el ahorro energético y la reduccién

de emisiones. de CO, en las industrias.

En 2022, la FCAI participé activamente en el Primer Encuentro "Gestién de la Sostenibilidad UNCUYQ",
organizado por el drea de Sostenibilidad de la Universidad. Este encuentro tuvo como objetivo la
conformaciéon de equipos de trabajo en cada Facultad para la integracion de variables de
sostenibilidad en todas las actividades institucionales. Se abordaron seis dimensiones clave: politicas
de sostenibilidad, formacidon y docencia, investigacion, extension y vinculacién, y gestién

administrativa.

En marzo de 2023 de acuerdo a la Resolucién N° 097/2023 D, se conforma el Equipo de Sostenibilidad

de la FCAI, con renovacion e incorporacién de miembros mediante Resoluciones N° 184/2023 D. y
090/2025D. De esta manera, FCAl ha demostrado un fuerte compromiso con la sostenibilidad a través

de una variedad de programas y proyectos que abordan tanto la concienciacion ambiental como la
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gestidn responsable de los recursos. Desde la promocidén de seminarios y capacitaciones en desarrollo
sostenible, hasta la implementacién de programas de reciclaje y proyectos de investigacidn para la

gestion de residuos peligrosos, la UA a través del Area de Sostenibilidad, trabaja activamente en su

integracién a las actividades académicas y de investigacién, en linea con los ODS y las politicas

internacionales.

1.3.5 Educacion a Distancia

La Universidad Nacional de Cuyo ha asumido desde mediados de la década de 2010, un compromiso
sostenido con el desarrollo de politicas institucionales que promuevan la integracion de las tecnologias
digitales en la ensefianza, la investigacion y la extensidn, en consonancia con los lineamientos
nacionales para la Educacidn a Distancia en el sistema universitario argentino. En este marco, las
Ordenanzas N2 07/2016 y N.2 75/2016 del Consejo Superior constituyen pilares fundamentales que

norman y orientan la planificacion curricular y pedagdgica institucional en torno a la virtualidad.

Se concibe la virtualidad como una modalidad vélida y estratégica para ampliar el acceso, diversificar
las propuestas académicas y fortalecer la calidad educativa, siempre que las unidades académicas
garanticen condiciones institucionales, tecnoldgicas, pedagdgicas y de evaluacién acordes. La
Ordenanza N2 75/2016-CS regula la organizacion académica de la UNCUYO, definiendo criterios
comunes para la estructura de los planes de estudio, incluyendo la carga horaria presencial y no
presencial, y promoviendo la flexibilidad curricular. Esta ordenanza habilita la planificacién de
asignaturas en modalidad presencial, semipresencial o virtual, conforme a lo establecido por el
Ministerio de Educacién y en linea con el desarrollo del Sistema Institucional de Educacion a Distancia

(SIED) de la Universidad.

En 2021 se aprueba finalmente el Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) (Res.133/2021
CS) creado en 2018 en la UNCUYO, en el marco de la Resolucién E-2641/17 del Ministerio de Educacién

y Deportes de la Nacién actualizada por RESOL-2023-2599 del Ministerio de Educacién de la Nacion,

con el objetivo de definir la identidad de la Universidad frente a los nuevos tiempos signados por las
tecnologias, lainnovacidony la calidad. Propone pautas y criterios pedagdgico-didacticos para el disefio
de propuestas de ensefianza y aprendizaje que utilicen las nuevas tecnologias de la informacién,
promoviendo su potencial comunicativo, informacional, colaborativo, interactivo, creativo e
innovador, en el marco de una nueva cultura del aprendizaje. Cuenta con una estructura
descentralizada, en atencién a los principios de autonomia y pluralidad de la UNCUYO. por lo que cada

unidad educativa desarrolla su propia area organizativa y administrativa de Educacién a Distancia,
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pero mantiene una estrecha relacidon de comunicacion y colaboracién con el SIED a través de sistemas

disefiados para tal fin.

La FCAI ha consolidado una politica institucional sostenida en materia de Educacion a Distancia (EaD),
entendida como una herramienta estratégica para democratizar el acceso al conocimiento, diversificar
las modalidades pedagdgicas y acompafiar la transformacion de la ensefianza universitaria. Esta
politica se enmarca en las disposiciones del Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) de la

UNCUYO y en los lineamientos del Ministerio de Educacién de la Nacién.

Desde el periodo 2014-2018, la Facultad comenzé un proceso de formalizacién de la EaD con la
incorporacién progresiva de aulas virtuales en su plataforma Moodle y la implementacién de
capacitaciones docentes orientadas al disefio de materiales educativos digitales, la produccion de
contenidos multimedia y la mediacidon pedagdgica en entornos virtuales. Cursos como “Ensefiar y
Aprender en la Virtualidad” con herramientas para elaborar materiales digitales y desempefarse
como docente virtual; “Recursos digitales y virtualidad”, “Disefio de ambientes digitales educativos”
y “Uso didactico de Prezi” ofrecidos durante diversos ciclos de gestién marcaron el inicio de un cambio

cultural institucional que continta desarrollandose hasta la actualidad.

La emergencia sanitaria producida por la pandemia de COVID-19 representd un punto de inflexidn. La
EaD se implementd como estrategia transversal para garantizar la continuidad pedagdgica,
socializando contenidos virtuales y acompafiando a estudiantes en situacidn de vulnerabilidad. La FCAI
respondid de manera inmediata con una reorganizacién integral de sus procesos académicos y
administrativos, migrando la totalidad de la actividad formativa al entorno virtual. Este contexto
acelerd la adopcién de plataformas digitales, protocolos de evaluacién remota, formacion intensiva
de docentes, tutorias en linea y asistencia técnica a estudiantes. Se realizaron relevamientos de
conectividad, se promovioé la campafia “UNCuyo Reconecta” y se fortalecio el sistema de tutorias
virtuales y asistencia mediante el SAPOE. La modalidad virtual se consolidd como estructura

pedagdgica fundamental, mas alla del caracter excepcional del contexto.

En el periodo 2022—-2023, la politica institucional de EaD amplié significativamente la cantidad de aulas
activas en Moodle-2022: 70 aulas virtuales, 2023: 82 aulas virtuales, superando las 140 en 2024— vy
se fortalecieron los equipos de trabajo especializados, conformados por docentes, disefiadores
instruccionales y responsables técnicos. Consolidado la experiencia adquirida durante la pandemia,

mediante Resolucién 97/2022-CD se implementa la modalidad de exdmenes finales -orales, escritos y
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mixtos- de forma virtual, para los estudiantes que finalizaron el cursado de su carrera y residen a mas

de 100 km de distancia de la Unidad Académica, segun lo establecido en el Protocolo respectivo.

En 2023 se dictd el Taller “Diseio Instruccional para la Formacidn por Competencias” orientado a
docentes de Ingenieria para adecuar programas al modelo por competencias en formato virtual.
Asimismo se desarrollaron proyectos como el “Sinceramiento Curricular”, centrado en la revisién
critica de los trayectos académicos desde una perspectiva de competencias, y se ofrecieron espacios
curriculares optativos en formato virtual, tanto en grado como en posgrado, que incorporaron

propuestas innovadoras y multidisciplinarias.

Ademas, se disefiaron mddulos de nivelacion y cursos introductorios virtuales autogestionados para
estudiantes ingresantes, y se promovio el uso de recursos digitales interactivos y de simulacién para
complementar la ensefanza practica. En posgrado, las carreras ofrecidas por la FCAI incorporaron
cada vez mas componentes virtuales, permitiendo la participacidén de estudiantes de diversas regiones

del pais y del extranjero.

Como resultado de este recorrido, la Educacidn a Distancia dejd de ser una herramienta de emergencia
para constituirse en una dimensidn estratégica y transversal del proyecto institucional. Su integracion
ha permitido ampliar la cobertura educativa, mejorar la experiencia estudiantil, promover nuevas
formas de ensefiar y aprender, y consolidar una comunidad académica digitalmente competente,

comprometida con la equidad, la calidad y la innovacion.

1.3.6 Transparencia, difusion y comunicacion

El Centro de Comunicaciones y Medios de la UNCUYO (CICUNC) es el ambito donde se definen y
ejecutan las estrategias y acciones comunicacionales de toda la Universidad. Su misidn es establecer
las estrategias comunicacionales a través de la generacién y produccion de contenidos, planificacion
y gestion de tareas de comunicacién, el posicionamiento de sus medios de comunicacion y el
desarrollo de proyectos de innovacién, contribuyendo con la formacién de futuros profesionales en
las distintas areas de su competencia y facilitando el vinculo entre la comunidad universitaria y la
sociedad. Cuenta con el Area de Disefio Grafico, que tiene como objetivo ordenar, cuidar y sostener
el Disefio Grafico de la UNCUYO hacia la comunidad, brindando asesoramiento a todas las UUAA y
dependencias de la Universidad que lo requieran. Comunicacién Digital, que trabaja atendiendo
necesidades de comunicacion institucional en internet, tanto de la Universidad como de sus medios
de comunicacion, mediante el desarrollo de herramientas y servicios digitales. Finalmente,

Comunicacion Interna cuyo fin es mejorar la Comunicacién Interna en el CICUNC y en la UNCUYO,
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comenzando por establecer canales y acciones que permitan optimizar equipos de trabajo, areas y
servicios que presta el CICUNC para ayudar al correcto funcionamiento de toda la UNCUYO. El 4drea de
marketing del CICUNC tiene la tarea de dar a conocer servicios de la universidad. Lo hace mediante
técnicas de creatividad publicitaria. El ciclo de trabajo parte desde la deteccion de oportunidades de
comunicacion, luego el desarrollo de estrategias, la conceptualizacidn, la creacidon de piezas de
comunicacion hasta la amplificacién y adecuacidn a distintos medios y finalmente la medicién de
resultados. La Direccidon de Prensa trabaja en la vinculacion de informacién entre el Rectorado y las
dependencias de la Universidad. Difunde las actividades académicas, institucionales y acciones
conjuntas con otras instituciones. También, coordina la relacion con medios de comunicacidon masiva

y periodistas.

La Universidad posee el primer canal publico universitario, gratuito y digital de la regién de Cuyo.
Produciendo contenidos culturales informativos. La Radio U, es la radio de la Universidad Nacional de
Cuyo, en el aire desde 1992 con absoluta pluralidad de voces; también desarrollan podcast de
temadticas diversas. Y por ultimo el MEDIALab un espacio de creaciéon de contenidos y servicios
académicos digitales, con base en la innovacion. Se trabaja bajo la modalidad de taller-escuela
interdisciplinario, del que participan estudiantes de toda la Universidad. Como laboratorio, una
escuela de formacion profesional y una usina de productos de base tecnoldgica destinados a

solucionar problemas de la comunidad

La FCAI desarrolla una politica activa y sistematica de comunicacidn institucional orientada a difundir
su funcionamiento, su oferta formativa y el perfil del egresado definido para cada una de sus carreras.
Estas acciones responden al compromiso de la Facultad con la transparencia, la accesibilidad a la
informacién publica y la construccion de un vinculo sélido con la comunidad educativa y el entorno

social y productivo.

Uno de los mecanismos centrales es el sitio web institucional, que cuenta con la seccidon
“Transparencia FCAI”, donde se publica informacién clave sobre la estructura organizativa, auditorias,
el presupuesto, los informes de gestion, auditorias internas y el Digesto Administrativo. Este espacio

se alinea con los principios de la Ley 27.275 de acceso a la informacidn publica, promoviendo la

participacién ciudadana y el control social y brinda detalles sobre su funcionamiento y areas de
trabajo, la gestién de los recursos publicos, asi como las acciones realizadas y los resultados obtenidos.
Esto asegura la transparencia en la gestidn publica y facilita el acceso a la informacién, promoviendo

asi la participacion ciudadana. En dicho portal también se encuentra detallada la propuesta académica
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en todos sus niveles, junto con la descripcidn de los objetivos formativos, las competencias previstas

y las posibles salidas profesionales, lo que permite una comprension clara del perfil del egresado.

Complementariamente, la Facultad mantiene una presencia constante en redes sociales
institucionales como Facebook, Instagram, Twitter (X) y YouTube, a través de las cuales comunica sus
actividades académicas, cientificas y culturales, eventos de relevancia, convocatorias y logros
institucionales. Estas publicaciones estan articuladas con el sitio web oficial, reforzando asi su alcance
y coherencia comunicacional. Ademas, se dispone de un servicio de prensa institucional tercerizado,

gue permite ampliar la cobertura en medios graficos, radiales y televisivos.

En lo relativo a la promocién de la oferta académica, la FCAI participa de manera regular en ferias de
educacion a nivel local, regional y nacional, donde presenta su propuesta a estudiantes de nivel medio
mediante materiales informativos, charlas, talleres y asesoramiento vocacional. Esta tarea se
complementa con visitas institucionales a escuelas secundarias y con el desarrollo del programa “FCAI
Abierta”, que ha constituido un espacio valioso para que estudiantes secundarios conozcan la
institucion desde adentro y participen de experiencias significativas en los laboratorios y aulas de la
Facultad. Asimismo, se promueven actividades destinadas a informar sobre becas, beneficios y

trayectorias educativas disponibles, fortaleciendo el ingreso y permanencia estudiantil.

Finalmente, el Area de Graduados, dependiente de la Secretaria de Vinculacién, cumple un rol esencial
en la comunicacién del perfil del egresado, articulando acciones de seguimiento y acompafiamiento,
difundiendo propuestas de formacidn continua y generando espacios de integracién con el ambito

profesional y productivo.

En conjunto, estos mecanismos de difusidn garantizan la transparencia en la gestidn, facilitan el acceso
a la informacién institucional y académica, y consolidan la identidad de la FCAlI como una unidad
académica abierta, inclusiva y comprometida con la formacion de profesionales con capacidades

técnicas, éticas y sociales acordes a las demandas contemporaneas.

Sitio Web Institucional

Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria (uncuyo.edu.ar)

Redes Sociales

(20+) Facebook
FCAI UNCuyo (@FCAI_UNCuyo) / X

(1) Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria - YouTube
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1.4 Extension, cooperacion interinstitucional y vinculacidn con el medio

1.4.1 Politicas de extension

La extension universitaria en la FCAI promueve una interaccién transformadora entre la comunidad
académica y los actores sociales, culturales, productivos y territoriales, orientada a mejorar la calidad
de vida, fortalecer la inclusiéon social y democratizar el acceso al conocimiento. Para ello, se impulsa el
desarrollo de programas y proyectos que articulan saberes académicos con problematicas reales,
promoviendo el intercambio de conocimientos, practicas y tecnologias con impacto social, ambiental

y territorial.

Se fomenta la curricularizacién de la extension, integrando experiencias en territorio a los procesos
de ensenanza e investigacion con enfoques interdisciplinarios y compromiso social. Ademas, se
desarrollan y consolidan mecanismos institucionales que fortalecen la profesionalizacién de las
acciones extensionistas, priorizando la comunicacidn efectiva, la sostenibilidad ambiental, la equidad

territorial y la perspectiva de género.

La FCAI, en concordancia con los ejes estratégicos de la UNCUYO (PE2030), genera condiciones para
una participacién activa de docentes, estudiantes, egresados y personal de apoyo en procesos
colaborativos de extension, consolidando redes institucionales que potencian el impacto comunitario

y favorecen la transformacién social desde una mirada inclusiva y tecnoldgica.

Se desarrollaron acciones como visitas a escuelas y presencia en exposiciones educativas, con el fin de
promover el interés de potenciales aspirantes a las carreras de la Facultad. También se promovieron
actividades artisticas y culturales, como conciertos, obras de teatro, y muestras de arte y disefio, en

las que participo la comunidad, fomentando el intercambio social y cultural.

Las actividades de extension muestran una marcada predominancia del area de Arte y Cultura, que
concentra el 44% del total, lo cual refleja una fuerte presencia de propuestas orientadas al fomento
de expresiones culturales y artisticas como medio de integracidn comunitaria. Las actividades de
Formacidn y Capacitacion representan el 25%, mientras que la Vinculacidn con la comunidad ocupa el
16%, destacando una presencia activa en proyectos territoriales y sociales. Por otro lado, tanto las
actividades con perspectiva de género como las conmemorativas y festivas representan el 7.5% cada

una.
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El compromiso social y universitario fue central, impulsando la participacidn activa de los miembros
de la FCAI (docentes, estudiantes, egresados y personal de apoyo) y de la comunidad en iniciativas
que buscaban promover una universidad socialmente responsable. Ademads, se llevaron a cabo
actividades orientadas a la inclusion académica y social, con el objetivo de apoyar a sectores

vulnerables y promover el ejercicio de derechos y el bienestar social.

La divulgacién de actividades y conocimientos también fue un pilar importante, utilizando medios de
comunicaciéon como radio, televisidn, redes sociales y medios graficos para visibilizar las actividades

de la FCAl y democratizar el acceso al conocimiento, promoviendo la participacién comunitaria.

A nivel formativo, la Secretaria implementd programas de capacitacion en extension dirigidos a
estudiantes y extensionistas, que abarcaban temas como oferta educativa, practicas sociales y

protocolo, con el objetivo de mejorar la formacidn y desempeno en las actividades de extensién.

En el dmbito cultural, se promovid la creacién y desarrollo de proyectos artisticos y culturales que
fortalecieran los vinculos sociales, tanto a nivel institucional como comunitario. La democratizacion
del conocimiento se posicioné como un eje central, integrando el compromiso social como un
componente clave en la calidad educativa. Entre las acciones realizadas se incluyeron:
- Visitas a Escuelas Secundaria a nivel local, regional y nacional para difundir la oferta educativa
y fortalecer el ingreso de estudiantes a la Facultad.
- Presencia en Ferias Educativas: participacion en exposiciones locales, regionales y nacionales,
acompafiada de una convocatoria y evaluacidn de becas para informadores vocacionales.
- Actividades Culturales que incluyeron la organizacion de conciertos, eventos culturales y
artisticos en los que participaron tanto la comunidad como el coro FCAI.
- Difusiéon en Medios a través del uso de plataformas como radio, televisién, redes sociales y

medios graficos para comunicar las actividades propuestas.

En marzo de 2020, con el inicio de la pandemia, se puso un fuerte énfasis en mantener el vinculo con
la sociedad a través de la realizacion de numerosos webinars, lo que fortalecié la interacciéon y el
intercambio de conocimientos de manera virtual. Entre las principales acciones implementadas en
este sentido, se destacan:
- Se fomentd la organizacidn regular de seminarios web y capacitaciones en areas de interés
técnico y cientifico, abiertos a la comunidad, fortaleciendo la vinculacién entre la FCAl y la

sociedad.
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- Se promovieron y organizaron muestras de arte y cultura dentro de la universidad, con el fin de
integrar socialmente y enriquecer la vida universitaria a través de actividades culturales.
- Sellevaron a cabo jornadas en las que estudiantes y docentes colaboraron con la comunidad en

proyectos de desarrollo local en dreas como ciencia, tecnologia y educacion.

En relacidon a la vinculacidn con Instituciones Educativas se destaca el desarrollo de programas tales
como:

- Programa "FCAI Abierta": se continud y expandid el programa para recibir a estudiantes de

escuelas secundarias, permitiéndoles conocer la oferta académica de la FCAI y participar en
actividades interactivas que los motivaron a seguir carreras cientificas y técnicas.

- Apoyo a las Trayectorias Educativas: se fortalecid el convenio con la Direccidn General de
Escuelas (DGE) para implementar tutorias y programas de apoyo destinados a estudiantes de
secundaria con trayectorias educativas debilitadas, mejorando su rendimiento y facilitando su
ingreso a la FCAI.

- Ferias y Ofertas Educativas: se mantuvo la presencia en ferias educativas locales y regionales,

organizando eventos de oferta educativa en espacios publicos para acercar la informacidn de la

FCAI a futuros aspirantes.

En cuanto a los proyectos de articulacion social, se promovieron programas que fomentaron la
participacién, el compromiso y la interaccidn entre los actores institucionales (docentes, estudiantes,
personal de apoyo académico y egresados) y la comunidad. En este sentido, la Ordenanza N° 7/2016
CS establecié los lineamientos para la creacion y actualizacién de carreras, incorporando las Practicas

Sociales Educativas (PSE) como una estrategia de innovacién educativa.

Estas practicas detalladas en el punto 2.5, buscan articular docencia, investigacién y extension,
promoviendo la formacién integral de los estudiantes a través del trabajo conjunto con organizaciones
sociales en el territorio, enfatizando valores solidarios y conciencia ética. Durante el periodo

considerado se ejecutaron 30 (treinta) proyectos/programas de articulacién social, distribuidos entre

los programas Mauricio Lépez, Voluntariado Universitario (SPU) y Practicas Sociales Educativas (PSE).

La IV Evaluacion Externa de CONEAU subray6 la necesidad de clarificar la metodologia de seguimiento
de la politica de extensidn universitaria. Esta observacion puso de relieve la importancia de establecer

mecanismos precisos para evaluar el impacto de las actividades que la Universidad realiza en la
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comunidad. En respuesta, la FCAl emprendié un camino de cambios y ajustes que, aunque fructifero

en muchos aspectos, también encontrd obstaculos.

Uno de los principales logros fue el fortalecimiento del vinculo con la sociedad. A medida que el mundo
enfrentaba la pandemia, la FCAI se adaptd rapidamente a las nuevas realidades, diversificando sus
actividades de extension a través de webinars y capacitaciones virtuales. Estas iniciativas no solo
permitieron mantener la interaccién con la comunidad en un contexto adverso, sino que ampliaron el
alcance de la Facultad, facilitando el intercambio de conocimientos en tiempo real con un publico mas
diverso y numeroso. En tiempos de distanciamiento fisico, la FCAIl se asegura de no perder ese
contacto fundamental con la sociedad, aportando valor y demostrando su compromiso con el

conocimiento abierto.

El impacto de la FCAI no se detuvo en el plano virtual. Las jornadas de colaboracion entre estudiantes,
docentes y la comunidad en areas clave de ciencia y tecnologia evidenciaron su presencia en el
territorio local y regional. Estas actividades no sdlo reafirmaron el papel de la FCAl como un actor clave
en el desarrollo socioproductivo de la regidon, sino que consolidaron su rol como una institucion

comprometida con las necesidades y desafios del entorno en el que se encuentra.

En su misidn de fortalecer la relacidn con el sistema educativo, el programa "FCAI Abierta" y los
convenios con la Direccion General de Escuelas (DGE) tuvieron un impacto notable. Estas iniciativas,
centradas en brindar tutorias y apoyo a trayectorias educativas debilitadas, mejoraron el rendimiento
de los estudiantes secundarios, facilitando su acceso a la Facultad. De este modo, la FCAI contribuyd
al fortalecimiento de la oferta académica, haciendo de la extensidn universitaria una herramienta

fundamental para la equidad educativa.

Los logros alcanzados reflejan un compromiso institucional de la Facultad para mejorar y adaptarse,
un paso fundamental hacia la consolidacion de una politica de extensidon coherente, integrada y

efectiva.

1.4.2 Politicas y actividades de Vinculacion
La FCAI asume un rol activo en la vinculacidn con su entorno socioproductivo, industrial y territorial,

estableciendo relaciones sélidas y reciprocas con sectores publicos, privados y comunitarios. Esta
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vinculaciéon debe orientarse a la co-creacién de conocimiento, la innovacién tecnolégica y social, y la
transferencia de resultados que contribuyan a resolver problemdticas regionales relevantes y a

potenciar el desarrollo productivo, sustentable y con equidad territorial.

Se promueven espacios institucionales que alienten el espiritu emprendedor de estudiantes, docentes
y egresados, apoyando iniciativas tecnoldgicas, industriales y creativas que articulan la produccién
académica con las demandas del medio. Se consolida asi una cultura de vinculacién estratégica con el
territorio, que valora las necesidades locales y regionales, y que se proyecta hacia el disefio e
implementacion de soluciones innovadoras en consonancia con las politicas publicas, la sostenibilidad

y los principios de justicia social, inclusidn y participacion.

Inicialmente la institucién contaba con la Secretaria de Extension y Vinculacion, que en 2022 se
escindié en dos areas: la Secretaria de Extensidn y la Secretaria de Vinculacion. A partir de entonces,
cada una asumidé responsabilidades especificas, mientras que la Secretaria de Vinculacién consolidé

su rol en la articulacién con el medio socioproductivo y académico.

Entre los principales objetivos de la Secretaria de Vinculacidn, se destacan

- Fortalecimiento de las relaciones con el sector privado y organismos publicos. La FCAI buscd
convertirse en un referente de conocimiento cientifico y tecnoldgico en sectores estratégicos
como la industria alimentaria, quimica, del petrdleo, mineria y medio ambiente. Para ello,
promovid la interaccién continua con empresas y organismos estatales.

- Prestacion de servicios de consultoria y asesoramiento. La Facultad ofrecid servicios técnicos a
empresas en areas como analisis fisicoquimicos, microbioldgicos y radioquimicos de alimentos,
agua vy suelo, asi como la realizaciéon de auditorias y estudios de impacto ambiental. Estos
servicios fueron fundamentales para posicionar a la facultad como un actor clave en la solucion
de problemas técnicos de la region.

- Fomento del emprendedorismo. Una de las iniciativas destacadas fue el desarrollo del Parque
Cientifico Tecnoldgico de la FCAI, cuyo objetivo es fomentar la investigacion, la innovacidn y la
transferencia de tecnologia. Este espacio se convirtié en un puente entre la universidad y el
sector productivo, promoviendo la creacién de nuevas empresas y el desarrollo de proyectos
de innovacion.

- Desarrollo de capacitaciones y formacion continua. La facultad ofreci6 numerosos cursos de

capacitaciéon y formaciéon profesional dirigidos a empresas y egresados, buscando cubrir las
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demandas especificas del sector productivo que incluyeron tematicas como manipulacién de
alimentos, seguridad e higiene, y procesos industriales.

- Transferencia de tecnologia y conocimiento. La vinculacidn tecnoldgica se reforzé a través de
convenios con empresas locales, regionales y nacionales, ademas de la promocién de lineas de
financiamiento para proyectos de innovacidon. En este sentido, la Facultad actué como
intermediaria para facilitar el acceso a estos fondos, promoviendo asi el desarrollo tecnolégico

en la region

En relacién a la infraestructura, uno de los logros mas destacados fue la construcciéon del Parque
Cientifico Tecnoldgico. Este proyecto fue disefiado para consolidar el vinculo entre la universidad y el
sector productivo. Dentro del parque se implementaron diversas instalaciones, incluyendo plantas de
tratamiento de efluentes, laboratorios y dreas para la incubacion de empresas. Estas obras, aun en
progreso, brindaron soporte técnico a empresas y facilitaron la implementaciéon de proyectos de

investigacion y desarrollo.

En agosto de 2022, la Secretaria de Vinculacién fue reestructurada con el propésito de convertirse en
un referente de conocimiento cientifico y tecnoldgico en sus areas de incumbencia. Esta nueva
orientacién busca fortalecer el ecosistema de innovacidon tanto al interior de la facultad como en su

relacién con la sociedad.

Tanto la politica como las actividades de vinculacidon implementadas por la Facultad han fortalecido
significativamente su relacion con el sector productivo, asi como con la comunidad y otras
instituciones. A través de un enfoque integral que combina la prestacién de servicios, la capacitacion
y la transferencia de tecnologia, la facultad ha logrado consolidarse como un actor clave en el
desarrollo territorial de la regidon sur de Mendoza. Esta estrategia ha facilitado el acceso de sus
egresados a oportunidades laborales y ha fomentado la innovacién en sectores industriales

estratégicos.

1.4.2.1 Convenios

En el marco de la Ordenanza 47/2008-CS la FCAlI mantiene una amplia red de convenios marco
(firmados por el Rector/a) los cuales desarrollan los objetivos generales de la relacién entre la UNCUYO
y otras instituciones) y convenios especificos que establecen una/s actividad/es determinada/s a
realizar en algin/as area/s del conocimiento. Estos acuerdos y convenios vincularan la Universidad y

a la Facultad con distintos sectores productivos, tanto locales, regionales como internacionales. Por
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su parte los acuerdos especificos (firmado por el Decano/a de la Facultad participante) estan
disefiados de acuerdo a la normativa vigente, para implementar actividades concretas como
pasantias, prdacticas profesionales supervisadas, proyectos de |+D, movilidad docente-estudiantil e
innovacion curricular. Estos convenios favorecen la insercién de estudiantes en entornos reales de
produccién y control industrial, lo cual es clave para cumplir con los objetivos formativos. Asimismo,
permiten articular contenidos curriculares con necesidades tecnolégicas actuales, en sectores como
biotecnologia, agroindustria, tratamiento de efluentes y desarrollo de nuevos materiales. Por otra
parte, algunos convenios con universidades extranjeras permiten la movilidad académica,
fortaleciendo el perfil internacional de los estudiantes y docentes.

La carrera Ingenieria en Alimentos requiere la formacién de profesionales capaces de disefar,
optimizar y gestionar procesos de produccién, conservacion, control y evaluacion de alimentos. Para
lograr estos objetivos, la formacion practica cumple un rol central, especialmente a través de la
Practica Profesional Supervisada (PPS) - Ordenanza 07/2024-CD) y otras actividades integradoras que
permiten la articulacion entre el saber académico y su aplicacion en escenarios reales del ambito

agroalimentario

Los convenios especificos vigentes han posibilitado, durante el periodo 2022—-2024, el desarrollo de
diversas experiencias practicas que, organizadas por tipo de actividad, evidencian un fuerte impacto

en el desarrollo curricular y en la adquisicion de competencias clave del perfil de egreso:

- Procesamiento y conservacion de alimentos

Muchas de las précticas se han desarrollado en plantas de elaboracion donde los estudiantes
participaron en operaciones de transformacion de materias primas, disefio y control de procesos
térmicos, deshidratacién, fermentacién, envasado, conservacién por frio y otras tecnologias aplicadas

a la produccién de alimentos.

- Control de calidad e inocuidad alimentaria

Otro conjunto importante de actividades practicas se ha centrado en tareas de laboratorio y
aseguramiento de calidad, incluyendo analisis fisico-quimicos, microbiolégicos y sensoriales, control
de parametros criticos, implementacidn de sistemas HACCP y cumplimiento de normas de calidad.
Estas actividades se articulan estrechamente con el analisis de alimentos, legislacion alimentaria y
gestion de calidad.

- Gestion de la produccion y mejora de procesos
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Las y los estudiantes han participado también en actividades orientadas a la optimizacidn de procesos
productivos, reingenieria de etapas de produccién, evaluacién de rendimientos y mejoras en la
eficiencia energética. Estas practicas resultan valiosas para la aplicacién de conocimientos de areas y
tematicas relacionadas a ingenieria de procesos, gestidon de la produccién, evaluacién de proyectos y

economia de la empresa alimentaria.

- Desarrollo de nuevos productos y tecnologia alimentaria

Algunas experiencias practicas han estado orientadas al desarrollo e innovaciéon de productos
alimenticios, donde las y los estudiantes intervinieron en tareas de formulacidn, evaluacién sensorial,
pruebas piloto, seleccidn de envases y analisis de vida util. Estas actividades fortalecen la vinculacion
entre los contenidos de tecnologia de nuevos productos, formulacidon de alimentos y proyectos de

desarrollo e innovacién.

- Gestion ambiental y sostenibilidad en la industria alimentaria

En varias organizaciones se han desarrollado prdcticas vinculadas al tratamiento de efluentes, gestion
de residuos organicos, eficiencia en el uso del agua y la energia, y analisis de huella ambiental
aportando a la formacion de un perfil comprometido con la sostenibilidad del sistema

agroalimentario.

De este modo, la implementacion de practicas profesionales a partir de los convenios especificos
vigentes ha permitido a los estudiantes de Ingenieria en Alimentos experimentar entornos reales de
trabajo en los que han aplicado, complementado y profundizado los conocimientos adquiridos
durante su trayecto académico. La variedad de actividades desarrolladas refleja una adecuada
correspondencia entre los espacios curriculares y las oportunidades practicas ofrecidas, con una clara
orientacién hacia la adquisicion de competencias profesionales integrales. En este sentido, los
convenios especificos no solo han resultado suficientes en nimero y diversidad, sino que han tenido
un impacto directo en el desarrollo curricular, contribuyendo de manera efectiva al cumplimiento de
los objetivos formativos establecidos por el plan de estudios y a la consolidacién del perfil profesional

del egresado.

- Practica Profesional Supervisada
Las implementaciones de las PPS en la carrera de Ingenieria en Alimentos han sido pertinentes en su
contenido y orientacién. Las actividades desarrolladas por los estudiantes han abarcado

principalmente las siguientes areas:
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- Plantas de elaboracion de alimentos y bebidas: participacion en procesos de produccion,
control de calidad de materias primas e insumos, disefio higiénico de instalaciones y validacion
de procesos.

- Andlisis bromatoldgico y microbioldgico: intervenciéon en laboratorios y areas de control
sanitario municipal, que vinculan los conocimientos en microbiologia, toxicologia alimentaria
y legislacion.

- Gestion de calidad y normativas alimentarias: actividades de disefio y documentacion de
procedimientos bajo normativas nacionales e internacionales (ej. BPM, HACCP), articulando
con el perfil profesional orientado a garantizar la inocuidad y calidad de productos

alimenticios.

Las PPS se desarrollaron en espacios pertinentes para la formacién del Ingeniero en Alimentos, las
experiencias individuales fueron relevantes en relacion a la articulacién institucional con empresas del
sector alimentario regional, garantizando una formacidon prdctica integrada que fortalece las

competencias técnicas, normativas y de gestién que demanda el perfil de egreso.

e ACTIVIDADES DE EXTENSION Y VINCULACION -Tipologias de extension y vinculacién

e PROGRAMAS/PROYECTOS DE EXTENSION Y TRANSFERENCIA

e BASE DE CONVENIOS

e NOMINA DE PPS INGENIERIA EN ALIMENTOS 2022-2024

1.5 investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
Las politicas de investigacion desarrolladas por la FCAIl se centraron en fomentar un entorno cientifico
y tecnoldgico de alto nivel. La estrategia general se orientd hacia los siguientes puntos clave:

- Promover la investigacion de calidad tanto en el ambito cientifico como tecnolégico, con el
objetivo de formar recursos humanos altamente capacitados. Se incentivé el desarrollo de
investigaciones interdisciplinarias que abordaron problemas locales y regionales.

- Establecer un régimen de subsidios para impulsar proyectos propios de investigacion,
propiciando la asociacidn con instituciones publicas y privadas para la busqueda de soluciones
demandadas por la sociedad. Este régimen permitid financiar diversas iniciativas que
respondian a necesidades especificas de la comunidad y a desafios tecnoldgicos.

- Incentivar la vinculaciéon de los grupos de investigacidn con instituciones y organismos externos
para buscar soluciones innovadoras y sostenibles que contribuyan al desarrollo local y regional.

Esta politica fomenté la colaboracion interdisciplinaria y el enfoque en el desarrollo sustentable.
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- Promover la publicacién de los resultados de investigacidn en revistas cientificas de prestigio,
asi como la participacidon de investigadores y tesistas de posgrado en congresos y eventos
cientificos tanto a nivel nacional como internacional.

- Fortalecer la articulacion con organismos del sistema nacional de ciencia y tecnologia, en
particular con CONICET, mediante el desarrollo y sostenimiento de la estructura de
investigacion de doble dependencia (ICAl), impulsando la generacidn de conocimiento
interdisciplinario en areas estratégicas para el desarrollo regional, tales como biotecnologia y
calidad de alimentos, tecnologia de materiales, ingenieria quimica y ambiental, modelado
matemadtico y mecanica de materiales.

- Promover la formacién, radicacién y consolidacién de recursos humanos de alta calificacién
cientifica y técnica, garantizando la continuidad de carreras de investigacion dentro de la regidn.

- Fomentar la transferencia tecnoldgica y la vinculacién con el sector productivo y social,
priorizando el desarrollo de productos y procesos de alto valor agregado con impacto local y
regional.

- Consolidar al ICAI como referente regional e institucional en ciencia y tecnologia, mediante la
promocién de proyectos interinstitucionales, publicaciones cientificas y actividades de

divulgacidn y extension.

Informe completo

1.6 Internacionalizacion

La FCAI implementd una serie de politicas y acciones claves orientadas a la internacionalizacion,
organizadas en tres areas principales: cooperacion institucional, movilidad internacional e
internacionalizacién. del curriculo. Estas politicas no solo se disefiaron para cumplir con los objetivos
estratégicos de la Facultad, sino también para dar cumplimiento a los retos de internacionalizacidn
marcados en el Plan Estratégico de la Universidad. Por otro lado, el disefio de las acciones también
estd en consonancia con los objetivos, lineas y acciones delimitadas en la Estrategia de Desarrollo
Humano Sostenible 2030 para dar cumplimiento a los requerimientos que marca la Agenda 2030y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el desarrollo de una Educacién para la Sostenibilidad
pivotada bajo los principios de la equidad, la justicia social, la inclusién y la generacién de alianzas de

internacionalizacidn y de redes sdlidas hacia modelos de desarrollo humano sostenibles.

1.6.1 Movilidad estudiantil y docente
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En el marco de la internacionalizacidén de la educacién superior, la FCAl ha promovido activamente la
movilidad académica de estudiantes y docentes como una estrategia para fortalecer la formacion

profesional, la cooperacion cientifica y el intercambio cultural.

En relacion a la movilidad de estudiantes se destacan:

- Movilidad Internacional:

Programa PILA (Programa de Intercambio Latinoamericano): Facilita intercambios académicos entre
universidades de México, Colombia y Argentina. Los estudiantes pueden cursar un semestre en

instituciones extranjeras con reconocimiento académico. Incluye modalidades presencial y virtual.

Programa ESCALA Estudiantil — AUGM (Asociacién de Universidades Grupo Montevideo): Permite a
estudiantes de grado realizar intercambios en universidades publicas de Argentina, Bolivia, Brasil,

Chile, Paraguay y Uruguay. Ofrece becas que cubren alojamiento y alimentacion.

Programa UNCUYO de Movilidad Internacional: Ofrece oportunidades de intercambio en
universidades extranjeras con las que UNCUYO tiene convenios bilaterales. Los estudiantes pueden
cursar un semestre en el exterior con reconocimiento académico. Incluye modalidades presencial y

virtual.

- Movilidad Nacional:

Programa Intercambio Federal: Busca promover el intercambio cultural y académico entre provincias
argentinasy la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Ofrece becas para estudiantes de grado y pregrado,
permitiéndoles cursar un semestre en universidades de otras regiones del pais con reconocimiento

académico pleno. Incluye modalidades presencial, virtual o mixta.

Afo Estudiantes provenientes de Estudiantes en otras
otras instituciones instituciones

2024 1 1

2023 4 1

2022 1 0

Durante el periodo 2022-2024, la carrera de Ingenieria en Alimentos evidencid un crecimiento

sostenido en la participacidon de sus estudiantes en programas de movilidad académica nacional e
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internacional. En articulacién con la Secretaria de Investigacidn, Internacionales y Posgrado (SIIP) de
la Universidad Nacional de Cuyo, se promovieron acciones orientadas a ampliar el acceso a
experiencias formativas en universidades extranjeras y de otras regiones del pais, tanto en modalidad

presencial como virtual.

En lo que respecta a la movilidad internacional outgoing, estudiantes de la carrera accedieron a
oportunidades de formacién en instituciones extranjeras a través de los programas PILA, ESCALA
Estudiantil — AUGM y Movilidad Internacional UNCUYO. Entre los destinos mas destacados se
encuentran el Instituto Tecnolédgico de Querétaro (México), la Universidad Federal de Goids (Brasil) y
la Universidad Auténoma de Chapingo (México). Estas experiencias permitieron a los estudiantes
cursar un semestre académico con reconocimiento formal de sus estudios como créditos electivos,

conforme a las normativas vigentes de la FCAI.

En el afio 2023, una estudiante realizd su intercambio en modalidad presencial en el marco del
Programa PILA, mientras que en el aio 2024, otro estudiante participé del Programa ESCALA — AUGM,
cursando asignaturas especificas de su carrera en la Universidad Federal de Goias (Brasil). Estas
movilidades se vieron fortalecidas por instancias de acompafiamiento institucional tanto en la

preparacidn como en el seguimiento durante la experiencia.

En cuanto a la movilidad incoming, la carrera de Ingenieria en Industrias de la Alimentacién fue una
de las que recibié mayor nimero de estudiantes internacionales en este periodo. Provenientes de
universidades de Francia y México (como ONIRIS, Polytech Lille y el Instituto Tecnoldgico de Celaya),
un total de seis estudiantes cursaron asignaturas de la carrera entre 2022 y 2024. La FCAI les ofrecio
un plan de integracion institucional que incluyé asesoramiento académico, coordinacién con los
equipos docentes, una bienvenida institucional con recorridos por las instalaciones y la vinculacién

con servicios de apoyo estudiantil.

Cabe destacar que esta carrera no registré estudiantes en modalidad virtual ni en el marco del
Programa de Intercambio Federal durante el periodo considerado. No obstante, se cuenta con las
condiciones institucionales para promover estas modalidades en el futuro, ampliando el acceso a la

movilidad nacional y virtual.

La carrera contd, de esta manera, con la participacidon de dos estudiantes outgoing en intercambios
internacionales y seis estudiantes incoming, constituyéndose como una de las carreras con mayor

recepcion de estudiantes extranjeros en la FCAI. Estas experiencias contribuyeron significativamente
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a la formacién académica, intercultural y profesional de los y las estudiantes, consolidando una linea

de trabajo que articula calidad académica, internacionalizacidon curricular y formacidn integral.

INFORME MOVILIDAD ESTUDIANTES

Asimismo la FCAI participa de diferentes programas de internacionalizacién que definen las politicas
de aplicacidn hacia el interior de la unidad académica. Entre los programas se destacan: ARFITEC y

PERHID.

Programa ARFITEC (Argentina Francia Ingenieros Tecnologia)

El programa ARFITEC es una iniciativa de cooperacidn bilateral entre Argentina y Francia que busca
fomentar el intercambio de estudiantes y docentes en carreras de ingenieria. La FCAI ha participado
en este programa a través de acuerdos con instituciones francesas, permitiendo que estudiantes de
las carreras de ingenieria puedan cursar parte de su formacién en universidades del sistema francés,

convalidando materias y realizando practicas profesionales.

Esta experiencia representa un beneficio académico y personal para los estudiantes, al brindarles
acceso a tecnologias, enfoques pedagdgicos y contextos productivos diferentes, ademas de fortalecer
sus competencias linglisticas y multiculturales. Asimismo, docentes de la FCAIl han participado en
estancias de formacidn y cooperacién, contribuyendo al desarrollo de proyectos conjuntos y a la
actualizacién curricular. Este programa ha contribuido al desplazamiento de catorce estudiantes de
esta casa de altos estudios que mediante financiamiento externo (SPU) ampliaron su formacién
cursando materias y realizando pasantias en universidades francesas. De igual manera se concreto la
estadia de estudiantes provenientes de Francia (7) que realizaron actividades de formacidn de grado
en las carreras de la Facultad. A través del desarrollo del programa, se recibid la visita de docentes
investigadores de Francia que dictaron contenidos complementarios para fortalecer las capacidades

de los estudiantes avanzados de las carreras de ingenieria.

Programa PERHID (Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Investigacion y
Desarrollo)

El programa PERHID, impulsado por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), esta orientado al
fortalecimiento de capacidades en el area de posgrado y formacién en capacidades directamente
relacionadas con las carreras que imparte cada Facultad. Se trabaja en areas de investigacion y

curriculares propias de nuestras propuestas de formacion, mediante el intercambio académico entre
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universidades argentinas y latinoamericanas. La participacion de la FCAI en los programas del PERHID
ha posibilitado el intercambio de docentes y estudiantes de carreras afines a la ingenieria quimica,
ingenieria en alimentos e ingenieria mecanica. Posibilitd financiar la creacién del Doctorado en
Ingenieria de Productos y Procesos de la Industria Alimentaria entre la UNSJ, UNS y UNCUYO,
facilitando la financiacion en movilidad de docentes expertos en su drea y provenientes de las
instituciones involucradas que se desplazaron entre las universidades participantes, para ofrecer el
dictado de actividades curriculares optativas para grado y posgrado, que favorecieron la transferencia
de conocimientos en desarrollo energético sustentable, técnicas de conservacion de alimentos por
congelacidn, uso de software especializado (SOLID WORKS) para el disefio de mecanismos, la gestién

ambiental en las industrias de procesos, y la innovacidn en procesos industriales.

Estas acciones han permitido enriquecer la formacién técnica y profesional del estudiantado,
incorporar nuevas perspectivas en los programas de estudio, y consolidar redes académicas regionales

que fortalecen el posicionamiento estratégico de la FCAI en el dmbito latinoamericano.

Movilidad estudiantil
Nombre del Programa/Proyecto
IN ouT
ARFITEC 6 (seis) 11 (once)
PERHID 4 (cuatro) e

Movilidad docente

Cantidad de estudiantes movilizados (2024-2022)

Nombre del Programa/Proyecto

ouT
ARFITEC 2 (dos) 1 (uno)
PERHD 1 (uno)

INFORME PERHID y ARFITEC

1.7 Autoevaluacion dimension CONTEXTO INSTITUCIONAL

El andlisis del contexto institucional de la FCAI abordando su insercidon en la UNCUYO, delimita su
estructura de gobierno, historia, relacion con la sociedad, politicas de bienestar, sostenibilidad,
inclusidn y vinculacion con el medio.

Ambito Universitario
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La FCAI se enmarca en los principios de gratuidad, inclusidn y calidad académica promovidos por la
UNCUYO. Su desarrollo ha estado orientado por el Plan Estratégico UNCUYO 2030 (PE2030), que
promueve una vision inclusiva, sostenible y socialmente responsable. La Facultad tiene una fuerte
vinculacién con el desarrollo regional del sur mendocino y ha diversificado su oferta académica para

responder a las necesidades locales.

Gobierno, Gestion y Organizacion

La Facultad cuenta con un gobierno colegiado y representativo. A partir de 2024, se aprobd una nueva
estructura orgdnico-funcional orientada a la eficiencia y a los lineamientos del PE2030. Se detallan los
niveles jerarquicos, funciones de secretarias y direcciones, y el fortalecimiento de areas clave como

informatica, vinculacién, extensién y gestion administrativa.

La estructura organizativa y de conduccion de la FCAI permite llevar adelante una gestion adecuada,
eficaz y alineada con las politicas institucionales definidas por la UNCUYO. Enmarcada en el principio
de autonomia universitaria y el funcionamiento colegiado establecido por el Estatuto de la UNCUYO,
la conduccion politica de la Facultad se encuentra a cargo de un Consejo Directivo con representacion
de todos los claustros, acompafiado por las autoridades ejecutivas electas (Decano/ay Vicedecano/a),
quienes garantizan la ejecucién de decisiones institucionales, el cumplimiento normativo y la

implementacion del Plan Estratégico 2030.

La reciente reforma de la estructura organico-funcional de la FCAI (Ordenanza 006/2024-CD, ratificada
por 014/2025-CS) fortalece la distribucién funcional y jerarquica a través de Secretarias, Direcciones
Generales, Direcciones y Departamentos. Esta configuracion permite una gestién especializada, con
asignacion clara de funciones, lineas de supervisidon definidas y mecanismos de coordinacién entre
areas. No se observan acumulaciones excesivas de funciones, ya que los roles estan disefiados para
descentralizar responsabilidades, promover la articulacién horizontal y garantizar eficacia operativa.

En el dmbito académico, las Coordinaciones de Carrera, las Comisiones de Seguimiento Curricular y
los Departamentos de Espacios Curriculares Afines conforman un sistema técnico y participativo. La
compatibilidad entre las funciones definidas y la formacidn del personal responsable es adecuada: los
Coordinadores/as son docentes con experiencia institucional y perfil académico acorde, al igual que
los integrantes de las comisiones. Las tareas asignadas cuentan con apoyo administrativo y se articulan

con areas transversales como SAPOE, Tutorias, Planificacion Académica y Educacidn a Distancia.
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Si bien existen desafios asociados a la carga de trabajo y al sostenimiento de equipos con dedicacion
suficiente, la estructura vigente favorece una gestion académica y administrativa coherente,
transparente y orientada a la mejora continua. La FCAl ha logrado construir un entramado institucional
capaz de sostener politicas de inclusion, calidad educativa y transformacion organizacional, en linea

con los objetivos estratégicos de la UNCUYO.

Bienestar Institucional.

Através de la Secretaria de Bienestar Universitario y su delegacién local, la FCAIl garantiza becas, apoyo
psicosocial, salud integral y atencidn a situaciones de violencia de género. También ha impulsado
politicas activas de inclusidn de personas con discapacidad y ha incorporado la perspectiva de género
de forma transversal, destacandose la implementacién de la Ley Micaela y la creacién del Area de

Mujeres, Género y Diversidad.

Sostenibilidad
La Facultad implementa politicas ambientales en infraestructura, gestion de residuos y educacion. Ha
desarrollado programas de reciclaje, formaciéon en eficiencia energética e integracién de la

sostenibilidad en su curricula.

Extension y Vinculacion

La FCAI fortalece el vinculo con la comunidad mediante actividades culturales, sociales y educativas.
Se destaca la implementacién de practicas sociales educativas y el seguimiento de recomendaciones
de la CONEAU sobre extensién. En cuanto a la vinculacidén, se promueven convenios, servicios
tecnoldgicos, capacitacion profesional y el desarrollo del Parque Cientifico Tecnoldgico.

Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Se fomenta la investigacidon interdisciplinaria, la formacién de recursos humanos calificados, y la
articulacion con organismos publicos y privados. Se establecieron politicas de subsidios y estrategias

para difundir y transferir el conocimiento.

Internacionalizacion
La FCAl trabaja en cooperacion institucional, movilidad internacional e incorporacién de la
internacionalizacién en el curriculo, en consonancia con la Agenda 2030 y los ODS. Estas acciones

buscan consolidar una educacion con justicia social, sostenibilidad y proyeccién global.
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Areas y politicas transversales

Las areas transversales influyen de manera significativa en la estructura y organizacién de la FCAI,
configurando un entramado institucional que atraviesa todos los niveles de gestidn y sustenta una
politica académica inclusiva, transparente, innovadora y socialmente comprometida. Estas dreas
actian como ejes articuladores de politicas que exceden lo meramente disciplinar y académico,
proyectando su impacto en la calidad de vida, la equidad, la sostenibilidad y la democratizacién del

conocimiento dentro de la comunidad universitaria.

La FCAlimplementa una politica de comunicacidn institucional centrada en la transparencia y el acceso
a la informacion publica. A través de su sitio web, especialmente la seccién “Transparencia FCAI”,
difunde informacién sobre su estructura, gestién, presupuesto y normativa, en linea con la Ley 27.275.
Esta politica se refuerza con una presencia activa en redes sociales, medios de comunicacién y
actividades presenciales que promueven su oferta académica y fortalecen el vinculo con la
comunidad. En conjunto, estas acciones aseguran una gestién abierta, accesible y alineada con los

principios de participacion ciudadana y rendicién de cuentas.

2. ANALISIS INTEGRADO DE LA DIMENSION PLAN DE ESTUDIOS Y FORMACION

2.1. Del disefio del plan de estudios

El Plan de estudios vigente a término (2002) de la carrera de Ingenieria en Industrias de la
Alimentacion de la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria de la Universidad Nacional de Cuyo

fue aprobado por Ordenanzas Consejo Superior N° 84/02 CS y 100/2005 CS. La carrera fue acreditada

en funcidn de lo establecido en la Resolucién Ministerio de Educacion N° 1232/01 para el titulo de

Ingeniero en Alimentos, Primer ciclo: Resoluciones CONEAU N° 752/04 y N° 564/08; Segundo ciclo:

Resolucién CONEAU N° 845/2013. La validez nacional vigente fue aprobada por Resolucién Ministerial
261/2006 R.M.

El nuevo Plan de estudios fue aprobado en el afio 2023 mediante Ordenanza de Consejo Superior N°

16/2023, dando cumplimiento a la Resolucion N° 1556/2021 en todos sus anexos, y Resolucidn

1254/2018 (Anexo |l) en lo concerniente a actividades profesionales reservadas exclusivamente al

titulo; con modificacidon de alcances de titulo, perfil de egreso, objetivos y contenidos minimos e
intensidad de la formacion practica, en particular expresandose sobre el desarrollo de las
competencias en el Plan de estudios, atendiendo a los lineamientos de las Ordenanzas Nros. 07/2016
y 75/2016 de Consejo Superior, que establecen los siguientes principios en lo concerniente a

modificacion de Planes de estudios en la UNCuyo: aprendizaje significativo centrado en el estudiante,
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flexibilidad curricular, interdisciplinariedad y multidisciplinariedad y orientacién del curriculum a la

nacionalizacién, regionalizacion e internacionalizacién.

La actualizacion de las carreras de grado en la Universidad Nacional de Cuyo, requiere enfoque basado
en competencias con créditos académicos para su disefio curricular, apoyatura de entornos virtuales
de aprendizaje, incorporacidn de practicas sociales educativas como estrategia de innovacién para
alcanzar la formacién universitaria integral, ensefianza de la lengua extranjera con caracter obligatorio

y la incorporacién de las practicas de actividades fisicas saludables.

Cabe aclarar que mediante Ordenanza N° 30/2023 de Consejo Superior la UNCUYO se modificé la

denominacién del titulo “Ingeniero/a en Industrias de la Alimentacion” a “Ingeniero/a en Alimentos”
de conformidad con la aplicacién de la Resolucion Ministerial N° 1254/2018 y los nuevos criterios para

historizar las carreras universitarias.

La Comisién de Seguimiento, Evaluacion y Adecuacién Curricular en conjunto con el Departamento de
Biologia y Alimentos trabajaron en el disefio de la propuesta de formacién a la luz de los estandares
para la acreditacién de la carrera. Mediante Resolucion Nro. 61/2022 de Consejo Directivo aprobé la
Guia basica para disefio de Planes de estudios considerando normativas nacionales, estableciéndose
el cronograma para las diferentes etapas del disefio que involucrd el aporte de la comunidad
universitaria y las responsabilidades derivadas de ello, como asi también esquemas de trabajo y
distribucién de espacios curriculares. La Resolucién Nro. 62/2022 de Consejo Directivo, establecio los
criterios que rigen la intensidad de la formacion practica en las carreras de Ingenieria de la Facultad
de Ciencias Aplicadas a la Industria, atento a lo dispuesto en el Articulo 43 de la Ley de Educacion

Superior.

El Plan de estudios cumplimenta el perfil de egreso y demads requisitos fijados por el sistema de
acreditacion ARCUSUR para carreras de ingenieria. Se cumplid a su vez con las normativas emitidas
por la DNGU para el disefio de los planes de estudio y requisitos para la validez nacional del titulo.
Organiza los espacios académicos con objetivos y contenidos minimos, asignacion horaria semanal y
total de cada espacio académico en horas reloj, horas de trabajo total del estudiante esperada y
créditos equivalentes RTF, régimen de cursado, modalidad del espacio académico, asignacion y carga
horaria total, con las siguientes consideraciones:

e Para la obtencidn del titulo de Ingeniero/a en Alimentos son necesarios 309 créditos que se

corresponden con un total de 3956 horas de cursado. Los 309 créditos estan distribuidos en

diez semestres de cursado.
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® Espacios Curriculares Obligatorios: constituyen una serie de contenidos que deben aprobar
todos los estudiantes de la carrera. Para el desarrollo de los mismos se ha asignado una
cantidad aproximada de 299 créditos correspondientes al 97 % del total.
e Seincluyen como espacios curriculares obligatorios:
O Practica Profesional Supervisada (PPS): comprende 210 horas y se implementa

mediante Ordenanza Nro 07/2024 de Consejo Directivo. Caracteriza una actividad

curricular obligatoria, en la que el alumno realiza actividades contempladas en los
alcances del titulo y relacionadas con el medio real de desempefio de la profesidon en
sectores productivos y/o de servicios. La formacidn practica debe estar orientada a
desarrollar en el profesional de ingenieria, gradualmente, las competencias
necesarias para el cumplimiento de las Actividades Reservadas en el ejercicio
profesional

O Proyecto Integrador: comprende 210 horas y corresponde a la etapa final de la

carrera. Aprobado mediante Ordenanza de Consejo Directivo Nro 04/2024 CD. Se

trata de un trabajo de caracteristicas integradoras, en el que el alumno aplica los
conocimientos adquiridos en la carrera mediante un trabajo de envergadura en el cual
es protagonista la ingenieria de un proyecto.
® La Prdctica Profesional Supervisada y el Proyecto Integrador constituyen espacios de
formacidn practica, que otorgan la oportunidad de aplicacion e integracidon de conocimientos
y competencias a efectos de resolver problemas de ingenieria.

® Espacios Curriculares Optativos: comprenden 150 horas, ofrecidos en forma de cursos,

seminarios, etc., en los que los estudiantes podran tomar a su eleccién sobre la base de un
menu presentado por la Facultad de Ciencias Aplicadas a la industria o de ofertas de otras
facultades que puedan ser reconocidas por ella. Son formulados por docentes o equipos
docentes (un responsable y hasta tres colaboradores docentes o invitados) con titulo igual o
superior al grado de la carrera, que posean suficientes antecedentes que respalden los
conocimientos en el tema a dictar, quedando su evaluacién y la autorizacién del responsable

a criterio del Consejo Directivo (Ordenanza N° 20/2023 CD)

e La ensefianza de la lengua extranjera idioma Inglés, de caracter obligatorio, comprende los
espacios Inglés |, Inglés Il, Inglés 1l e Inglés IV.

® Los espacios adoptan base de modalidad presencial apoyada por el uso de plataformas
digitales (Virtualidad - Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), incorporando a
los diferentes espacios curriculares la utilizacion de la virtualidad con el objeto de profundizar

la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje como asi también la evaluacion.
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® Practicas de Actividad Fisica Saludable: se incorporan en funcién de adquirir habitos
saludables vinculados a las prdcticas de actividades fisicas que promuevan una mejor calidad
de vida. Promueven mantener en el tiempo y proyectar hacia otros los conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridos para promover el gusto por la actividad fisica y la vida
saludable

e Desarrollo de acciones socio-educativas en un entorno territorial, en articulacion con
organizaciones sociales, promoviendo el didlogo entre saberes y la interdisciplinariedad,
asumiendo un compromiso social concreto.

o Implementacion del "Suplemento al Titulo" de acuerdo a Ordenanza N2 011/2022 CD

destinada a reconocer formalmente las trayectorias formativas extracurriculares de los y las
estudiantes durante su paso por la institucién (Ver 4.5)

e Carga horaria de acuerdo a la recomendacién CONFEDI no superior a 300 RTF (horas de
trabajo total del estudiante esperada) esto debido a su relacién con ECTS (reconocimiento
internacional del titulo) y a la duracidén real de la carrera. Se toman como unidad RTF fijada

por Resolucién Ministerio de Educacion 1870-E 2016 en su articulo 8° 1 RTF= 30 horas de

trabajo total del estudiante y los factores K sugeridos de relacidn horas totales del estudiante
y horas sincrénicas en el acuerdo de ingenieria de Ciencias Bdsicas: 1,25, Tecnologias Basicas:
1,5, Tecnologias Aplicadas: 2 y Ciencias y Tecnologias Complementarias: 1.

® Se adopta para el presente disefio lo dispuesto por el Sistema Nacional de Reconocimiento
Académico de Educacion Superior. Por lo cual la unidad de créditos se estima en horas el
tiempo de trabajo total del estudiante para el cumplimiento de los requisitos de aprobacion
establecido en el Plan de estudio. En consonancia con las experiencias nacionales e
internacionales vigentes se considera que, como regla general que cada unidad de crédito
sera de TREINTA (30) horas de dedicacidn total del estudiante.

e Las competencias de egreso se desarrollan a lo largo de los espacios curriculares de la carrera
debiendo sistematizarse la contribucion de cada uno de ellos a través de las correspondientes
matrices de tributacidn y el ajuste de los resultados de aprendizaje, mediacién pedagdgica y
técnicas e instrumentos de evaluacion a través de la gestion e implementacidn del Plan de
estudios, verificables a través de los programas de las materias y las evidencias de las
evaluaciones y trabajos de los estudiantes.

e Régimen de correlatividades: fue fijado mediante Ordenanza Consejo Directivo N° 14/2022

como normativa que permite la articulacién vertical en funcién de los resultados de

aprendizajes previos fijados en cada espacio curricular.
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e Competencias de Ingreso: son aprobadas cada afio en las Condiciones de Admisibilidad de la
Unidad Académica mediante Resolucién del Consejo Directivo. Ratificadas por el Consejo

Superior de la UNCuyo en aplicacion de lo previsto en la Ordenanza Nro 21/2021 de Consejo

Superior, definen resultados de aprendizaje previos al cursado de los espacios curriculares del
primer afio de la carrera y constituyen el pardmetro de referencia para desarrollar actividades

especificas de articulacion con el nivel medio.

La carrera de Ingenieria en Alimentos posee un Perfil de egreso explicitamente definido por la
institucion sobre la base de su Proyecto institucional y de las Actividades reservadas, con el objetivo
que el y la graduado/a posean una sdélida formacién cientifica-tecnoldgica que les permita
desempefiarse con solvencia y compromiso social en el drea de la ingenieria de los alimentos y sean
capaces de ofrecer soluciones creativas a los problemas que se les plantean mediante procesos
tecnoldgicos industriales seguros e integrales, considerando los principios de la ingenieria, las
normativas vigentes y la ética profesional. Adicionalmente, son profesionales capaces de investigar y
desarrollar nuevas técnicas de fabricacion, transformacién y/o fraccionamiento y envasado de

alimentos, destinadas al mejor aprovechamiento de los recursos naturales y materias primas.

Posee una adecuada formacion cientifica, técnica y profesional que lo/a habilita para aprender y
desarrollar nuevas tecnologias, con actitud ética, critica y creativa para la identificacion y resolucion
de problemas en forma sistémica, considerando aspectos politicos, econémicos, sociales, ambientales

y culturales desde una perspectiva global, tomando en cuenta las necesidades de la sociedad.

Mediante Resoluciéon Nro 78/2022 de Consejo Directivo se establecieron bases y criterios para la

formulaciéon de las Matrices de Tributacion de Competencias Genéricas y Especificas en el ambito de
las Carreras de Ingenieria de la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria, delegando a los
Departamentos de Espacios Curriculares Afines en conjunto con los Coordinadores de Carrera, las
actividades inherentes al desarrollo de competencias genéricas y especificas, y a la Secretaria
Académica la coordinacién general, brindando el necesario soporte a los estamentos institucionales
participantes del proceso que involucra la formacion por competencias y el aprendizaje centrado en

el estudiante.

El enfoque de la formacion por competencias implica un cambio de paradigma en la formacién en
Ingenieria. Contempla el abordaje de la complejidad como instancia contextualizadora del desarrollo
de la tarea profesional, explicitando y poniendo en valor las competencias necesarias para un

adecuado desempefio. En tal sentido la transformacién que define la Ordenanza N° 75/16-C.S. obliga
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a repensar la formacion pasando a un enfoque curricular basado en competencias y de aprendizaje
centrado en el estudiante. Se modificé el formato de programas por competencias y alineamiento
constructivo entre resultados de aprendizaje, contenidos, trabajos prdacticos y evaluacion. En funcién
de las competencias de egreso del Plan de estudios, cada equipo docente analizé el aporte y nivel de
dominio de una adecuada articulacién vertical o diacrdnica ajustando resultados de aprendizaje de
cada espacio curricular con los requisitos formativos de las asignaturas a las cuales aporta, en

particular en los blogues de ciencias y tecnologias basicas.

2.2 Plan de transicién

La adecuacion de los Planes de estudios a los nuevos estandares y a la resoluciéon de actividades
reservadas contempla las variables para su implementacién parcial o total. Resulta obligatorio por
tanto fijar un cronograma de transicion entre Planes de Estudios anteriores y nuevos, que

cumplimente estandares y actividades reservadas.

Mediante Resoluciones Nro 139/2022 y su modificatoria 126/2024 de Consejo Directivo fueron
Implementados los Planes de Estudios de las carreras de Ingenieria en Alimentos, Ingenieria Quimica
e Ingenieria Mecanica, a partir del UNO (01) de abril de 2023. Fue establecida la vigencia de los Planes

de estudios anteriores hasta el ciclo lectivo 2027 con fecha de caducidad UNO (01) de abril de 2028.

Los estudiantes que acrediten regularizados la totalidad de los Espacios Curriculares correspondientes
a 1°y 2° afio de su respectiva carrera, conservaran su condicidn en los Planes de Estudio de origen,
debiendo acreditar saberes de programacion, los que la Unidad Académica ofrecerd como espacio
curricular. Quienes no acreditaron regularizados la totalidad de los Espacios Curriculares

correspondientes a 1° y 2° afio de su respectiva carrera, deberan migrar al nuevo Plan de Estudios.

Se establecid en esta via, el siguiente Cronograma de implementacion:
® Afio 2023: Planes 2022 (1° y 2° afio) / Planes anteriores (3°, 4° y 5° afio)
e Afio 2024: Planes 2022 (1°, 2° y 3° afio) / Planes anteriores (3°, 4° y 5° afio)
® Afio 2025: Planes 2022 (1°, 2°, 3° y 4° afio) / Planes anteriores (4° y 5° afio)
® Afio 2026: Planes 2022 (1°, 2°, 3°, 4° y 5° afio) / Planes anteriores (5° afio)
e Afio 2027: Planes 2022 (1°, 2°, 3°, 4° y 5° afio) / Planes anteriores (Ultimo afio con

instancias de finales).
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Fueron fijadas las equivalencias directas y parciales entre Planes de Estudio vigentes y anteriores
segun la fase de implementacién, generdndose matrices especificas en el Sistema de Gestién de
Estudiantes SIU Guarani y coincidentes con el aino de implementacion en primer y segundo ano de la

carrera. En 2024 y 2025 mediante Resoluciones Nro 10/2024 y 12/2025 de Consejo Directivo se

establecieron equivalencias internas directas y parciales entre Planes, con destino a la

implementacion del tercer afio de la carrera.

Respecto al Trayecto complementario de Programacion (TCP), fueron brindadas instancias virtuales y
presenciales durante 2023 y 2024 a cargo del docente de Informatica, con orden de prioridad para
estudiantes avanzados proximos a egresar. A su vez se establecieron mediante Resoluciones de
Consejo Directivo, equivalencias de aprobacién por parte del Departamento de Ingenieria y Gestién
de trayectos con aprobacidn realizados de forma externa, tales como lenguaje Python, JavaScript,

React Js, Octave, entre otros.

Mediante Resolucion N° 127/2024 de Consejo Directivo se reconocen créditos electivos aprobados en

los Planes de Estudios anteriores al vigente, como espacios curriculares optativos a estudiantes que
optaron por el cambio a los respectivos 2022, con correspondencia de dos espacios curriculares
optativos como una obligacién curricular, a los fines del andlisis de rendimiento académico minimo de

los/as estudiantes (fijada en dos por Consejo Superior)

2.2.1 Implementacion real
Se realizaron jornadas de concientizacidon desde diciembre 2022 y se asesoré mediante entrevistas
presenciales y virtuales, individualmente a cada estudiante que requirié analisis de su trayectoria
académica sobre la conveniencia de cambio de plan o continuidad en el anterior, en consideracion a
los tiempos reales de exdmenes, cursado y fecha maxima de egreso fijada en marzo de 2027. Trece
(13) estudiantes realizaron pase al nuevo Plan de estudios con adecuacion de los trayectos
correspondientes a las siguientes equivalencias parciales:
® Programacion (de Informatica y Programacion) para el caso de estudiantes que registraban
Sistemas de Representacion e Informatica aprobado en Plan 2002.
e Curso de Quimica Bioldgica Basica para el caso de estudiantes que registraban Quimica
Organica aprobada en Plan 2002
e Nutricion para el caso de estudiantes que registraban Bioquimica de los Alimentos aprobada

en Plan 2002
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e Desarrollo Emprendedor para quienes registran aprobados los Cursos electivos Desarrollo

Emprendedor, Innovacién y Transferencia l y Il

La implementacién de la transicién en 2023 derivd en complejidades, con mayor incidencia en los
estudiantes de segundo afio debido a la superposicidn de espacios curriculares de primer y segundo
afio necesarios de cursar para regularizar la situacidn académica, que generalmente contaban con
superposicion horaria. En 2025, afio que se implementa el 4° afio de la carrera, la situacién académica

de los estudiantes que migraron de plan se encuentra totalmente regularizada.

2.3 Metodologias de ensefianza y aprendizaje

El aseguramiento de la intensidad de la formacién préctica implica que las competencias de egreso
genéricas y especificas verifiquen el uso de la herramienta informatica a lo largo de toda la carrera'y
en distintas actividades practicas, la formacién experimental, la gradualidad en la formulacién y
resolucidn de problemas, desde ejercicios en practicos hasta la resolucién de problemas con mayor

nivel de complejidad en tecnologias basicas y aplicadas y las actividades de proyecto y disefio.

2.3.1. Bloque de Ciencias Bdsicas de la Ingenieria

Incluye los contenidos curriculares y los fundamentos necesarios para el desarrollo de las
competencias légico-matematicas y cientificas para la carrera, en funcion de los avances cientificos y
tecnoldgicos, a fin de asegurar una formacidon conceptual para el sustento de las disciplinas

especificas.

Desde la Matematica se promueve el desarrollo del pensamiento légico y la utilizacion adecuada de
los lenguajes coloquiales, simbdlicos y graficos, permitiendo la interrelacién de los mismos y su
aplicacion como herramientas para el planteo, modelado y la resolucidn de problemas. Posee un doble
caracter en la formacién del Ingeniero: por un lado, los conceptos y modelos ideales de una
matemadtica abstracta, continua y exacta que favorece el desarrollo del pensamiento |égico formal, el
espiritu critico, la generalizacién de los conceptos; y por otro, los calculos y aplicaciones de distintos
métodos de resolucién que, basandose en una matemadtica discreta, concreta y aproximada, propician

el desarrollo de la intuicidn, la creatividad y las habilidades para investigar, proyectar y calcular.

Los contenidos vinculados al calculo integral aportan a la formacién del futuro ingeniero para poder
realizar e interpretar resultados de calculos que involucran volimenes, masas, temperaturas medias,

cualquier tipo de promedio de variables continuas, entre otros. A su vez el espacio curricular Métodos
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Numéricos es fundamental en cualquier carrera de ingenieria porque proporciona las herramientas y
habilidades necesarias para resolver problemas complejos, optimizar disefios, realizar simulaciones,

analizar datos y desarrollar soluciones tecnoldgicas innovadoras.

La probabilidad y estadistica como herramienta importante en la Ingenieria en alimentos, permite
modelar y predecir el comportamiento de los procesos y de los experimentos. La teoria de la
probabilidad se utiliza para seleccionar o disefiar procedimientos y experimentos Odptimos y
proporcionar informacidon relevante a partir de datos quimicos. También se utilizan pruebas
estadisticas para detectar cambios significativos en los pardmetros del proceso y asi mejorar la calidad
en fabricacion de bienes y servicios. Ademads, la probabilidad es atil en el andlisis de riesgos y en la

toma de decisiones en la industria quimica.

El drea Fisica contribuye de manera directa a la formaciéon cientifica estudiando los fenédmenos
asociados a la naturaleza, sus leyes e interacciones, empleando como herramientas el lenguaje
matematico estudiado en los espacios curriculares que los estudiantes han cursado anteriormente a
tal fin. Promueve el analisis, interpretacién y comunicacion, mediante el uso de diferentes lenguajes
(verbal-simbdlico algebraico-grafico), los conceptos, principios y leyes bésicos del electromagnetismo
y la éptica, y los puede aplicar en la resolucién fundamentada de problemas y en la explicacion del
funcionamiento de algunos dispositivos. Se espera que el estudiante afiance destrezas que les permita
recoger, interpretar, evaluar y comunicar resultados del tratamiento de datos derivados de

observaciones y mediciones experimentales, tanto de experiencias reales como virtuales.

En la actualidad, la informatica y la programacion son areas de conocimiento fundamentales para el
desempefio de cualquier ingeniero. En un mundo cada vez mas automatizado y digitalizado, el
dominio de estas habilidades es esencial para resolver problemas de manera eficiente y trabajar de
manera mas inteligente al automatizar procesos y permitiendo la simulacion y el analisis de sistemas
y procesos complejos. Es importante destacar que la informdtica y la programacién son areas en
constante evoluciéon y cambio, por lo que se motiva el desarrollo del pensamiento critico y la
creatividad en los estudiantes. De esta manera, podran aplicar los conocimientos adquiridos en
situaciones complejas y desarrollar soluciones innovadoras y creativas a diferentes problemas

practicos.

En cuanto a Sistemas de Representacidon en el marco de la formacidn especifica, se desarrolla la

competencia de comunicacion grafica y la formacidn basica necesaria para el disefio de ingenieria a
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través del uso de herramientas informaticas de disefio y la aplicacién de normas que rigen este

aspecto del trabajo ingenieril.

El drea de la quimica es un pilar fundamental para la Ingenieria en Alimentos, conectandose
directamente con los saberes de las materias que las preceden. Su conocimiento profundo es esencial
para una variedad de aplicaciones criticas en la industria. En el disefio y la operacion, las y los
ingenieros de alimentos deben disefiar procesos de elaboracion y control de alimentos, seleccionar
materiales para la fabricacién de maquinaria y envases considerando sus propiedades quimicas y
fisicas especificas. Esto asegura la inocuidad del producto, la resistencia a la corrosion y la interaccion

adecuada con los alimentos.

Ademas, la quimica es clave para seleccionar y mejorar el disefio de alimentos, y de sus procesos de
obtencidn y elaboracion. También permite analizar y optimizar las condiciones de equilibrio en
procesos quimicos, bioquimicos y biolégicos, para asegurar rendimientos éptimos y la calidad deseada
del producto final. Un entendimiento sélido de los principios quimicos es indispensable para garantizar
el cuidado del ambiente y la sostenibilidad de los recursos naturales en todas las etapas de la cadena

alimentaria.

Los temas abordados en esta drea son amplios, desde la constitucion de la materia, quimica bioldgica,
las propiedades y comportamientos quimicos, hasta la descripcidn de las interacciones y reacciones
gue ocurren en la produccidn o durante el almacenamiento. El objetivo es afianzar los principios y las
teorias fundamentales de la quimica, que constituyen la base indispensable para las aplicaciones

industriales y tecnoldgicas especificas de la Ingenieria en Alimentos.

Se desarrollan las actividades en aula real y en aula virtual con métodos de aplicacién tales como
actividades de resolucion de ejercicios aplicados, experimentales demostrativas de laboratorio,
experimentales en laboratorio de quimica, simuladores y planta piloto, juegos de roles. Como
métodos colaborativos se desarrolla aprendizaje basado en problemas: resolucidn de situaciones
reales, establecidas por los docentes y/o seleccionadas por estudiantes, aprendizaje basado en
proyectos: creacidon de productos como, documentos, videos, audios, modelos, experiencias de

laboratorio ,juegos en linea;-foros de discusion, evaluacién por pares.

Las actividades de aprendizaje se orientan a que el estudiante realice un proceso de construccion del
conocimiento a través de la promocién de aprendizajes significativos desde una mediacién que
acompafie, asesore y oriente, promoviendo la reflexion, el espiritu critico y la toma decisiones en las

distintas actividades propuestas: clases tedricas expositivas, busqueda de informacidn bibliografica y
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documentos actualizados en revistas cientificas, utilizaciéon de simuladores en red, resoluciéon de
problemas, redacciéon de informes, trabajos en grupo con preparacidn de clases expositivas, ensayos
de laboratorio, etc. La teoria y la practica de un tema constituyen dos aspectos inseparables del
mismo, pero por razones organizativas se mantiene una separacién formal entre clases tedricas y

practicas, articulando tiempos, espacios, disponibilidad del equipo docente, entre otros.

El modelo de ensefianza planteado considera la adopcidn de estrategias que favorezcan el aprendizaje
constructivo, colaborativo y orientado a la resolucién de problemas; centrado en la construccion del
saber por parte del estudiante, donde los problemas son usados como recursos del aprendizaje,
privilegiando el proceso, el contexto y la comprensién de manera coherente y clara. Se promovera la
educacion basada en competencias teniendo como horizonte formativo las competencias de egreso
de los ingenieros definidas por CONFEDI y particularmente las capacidades a desarrollar en el Ciclo
Basico. Se situa al docente y al estudiante en una relacién dindmica entre teoria y practica, propiciando

la integracidn de saberes de otras disciplinas.

Como dato significativo, docentes del darea fisica forman parte del proyecto de investigacion
“Implementacion y valoracion de una ueps para el aprendizaje de dptica fisica, empleando el modelo

de laboratorio extendido”, puesto en marcha en el afio 2022.

El Bloque Ciencias Basicas de Ingenieria involucra de modo transversal la herramienta informatica de
calculo con un incremento gradual de su utilizaciéon. Se plantea el desarrollo de competencias
instrumentales cognitivas tales como pensamiento légico, pensamiento analitico y pensamiento
colaborativo, asi como un aporte a la gestion del tiempo y al trabajo auténomo en el marco de un
seguimiento tutorial. Se requiere al/a la estudiante demostrar competencias de comunicacién oral y

escrita. Se aplican metodologias de aprendizaje activo y evaluacién formativa.

2.3.2. Bloque de Tecnologias Bdsicas

Incluye los contenidos curriculares basados en las ciencias exactas y naturales y los fundamentos
necesarios para el desarrollo de las competencias cientifico-tecnoldgicas que permiten la modelacién
de los fendmenos relevantes a la Ingenieria en formas aptas para su manejo y eventual utilizacién en
sistemas o procesos. Sus principios fundamentales son aplicados luego en la resolucidn de problemas

de ingenieria.

Los espacios curriculares del bloque aportan los conceptos especificos que permiten la comprension
de los fundamentos de las operaciones y procesos unitarios en el campo de la Ingenieria y la

formulacion, andlisis y resolucién de problemas. Proporciona herramientas para resolver problemas
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complejos en la produccién y la industria en general, asi identificar y abordar los puntos criticos en los
procesos, predecir la formacion de subproductos no deseados a fin de proponer la optimizacién de

reacciones, entre otros.

Através de actividades de resolucidn de problemas en el aula, investigacidn bibliografica y elaboracion
de informes escritos, se promueve la capacidad de proyectar un plan de trabajo y dar respuesta en la
resolucién de problemas, redaccion de informes y observaciones, resultados, calculos de
rendimientos, referencias bibliograficas y expresidon de conclusiones. La modalidad de estudio de
casos plantea a los estudiantes la necesidad de familiarizarse con los modos operativos de explorar
una realidad dada vinculando el campo profesional desde el punto de vista tedrico y practico, donde
se plantean actividades para resolucién de balances de materia y energia en procesos de produccién

comunes a la ingenieria.

Enfocados en el método de aplicacidn, la practica se lleva a cabo mediante la resolucion de ejercicios
con grado de dificultad creciente y problemas abiertos. Durante el proceso de ensefianza-aprendizaje,
se hace uso de ejercitaciéon de rutinas, aplicacion de férmulas directas o algoritmos, aplicacidon de
procedimientos de transformacion de la informacién disponible e interpretacidn de los resultados. En
tematicas que lo permitan, se implementan resoluciones simultdneas con simuladores de software
especifico, tal como DWSIM, a fin de favorecer la retroalimentacién comparando los resultados
analiticos, obtenidos por diferentes vias con un valor de referencia. Los estudiantes tienen a
disposicion diferentes recursos tales como libros de texto, tablas termodinamicas y de conversién,

presentaciones de clase, apuntes, conexion a internet, etc.

Como método de aplicacién, se desarrollan practicas experimentales en laboratorio y planta piloto,
con fines formativos, para que el estudiante manipule en forma auténoma el equipamiento, siguiendo
instrucciones precisas (guias de cada una de las determinaciones) y bajo supervisién. A partir de dichas
actividades, se espera que pueda relacionar la teoria con la practica, mediante la inferencia de
resultados y su relacion con las causales; analisis, interpretacion y argumentacidn de los resultados

obtenidos, consolidando asi sus competencias operacionales.

2.3.3. Bloque de Ciencias y Tecnologias complementarias

Incluye los contenidos curriculares para la aplicacion de las Ciencias Basicas de la Ingenieria y las
Tecnologias Basicas y los fundamentos necesarios para el disefio, calculo y proyecto de sistemas,
componentes, procesos o productos, para la resolucién de problemas y para el desarrollo de las

competencias propias de la Ingenieria en Alimentos.
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El/la estudiante cuenta con habilidades, actitudes, valores y competencias adquiridas en los afios
previos que le permiten el trabajo en equipo, destreza en el manejo de herramientas informdticas y
dominio del idioma inglés. Asimismo posee competencias relacionadas con la proyeccion, disefio y
control de los procesos industriales y de sistemas de gestién de calidad. Ha logrado un nivel intermedio
alto de pensamiento critico, pudiendo establecer relaciones, deducir y argumentar desarrollos
aplicando légica matematica basica. Maneja funciones tanto lineales como exponenciales, derivadas,

posee habilidades basicas de programacion.

El espacio Introduccién a la Ingenieria estd destinado a reflexionar tanto sobre cuestiones
epistemoldgicas propias de la especialidad, como en temas especificos de la compleja relacién entre
la actividad ingenieril y la sociedad. La necesidad de esta inclusidon se fundamenta desde varios
angulos, en particular, aquel referido al creciente impacto social y econdmico que sobre la culturay el

ambiente tiene la labor de la ingenieria en todas sus manifestaciones.

La asignatura Relaciones Laborales y Gestién del Capital Humano proporciona los conocimientos y
disciplinas necesarias que promueven las capacidades de los futuros egresados para afrontar, disefiar
y gestionar situaciones cambiantes en el ambito de las relaciones industriales y sus servicios anexos,
principalmente a lo referido al desarrollo del capital humano. En este espacio se trabaja analizando
problematicas reales y casos abiertos de la ingenieria quimica, de forma que el estudiante pueda
disefiar potenciales soluciones metodoldgicas o mediante modelos que permitan interpretar los
resultados y su posterior toma de decisiones, elaborando las conclusiones que se desprendan de su

analisis.

Desde Gestién y Planificacién de la Empresa se trabaja la importancia y necesidad real del trabajo
interdisciplinario, inherente al actuar profesional, donde se colabora y adaptan conocimientos y
decisiones grupales para la implementacion de soluciones dptimas a todas aquellas problematicas
cambiantes de la empresa. En este sentido, el actuar del futuro profesional debe realizarse
anteponiendo una actitud ética, critica y creativa ante la construccién o readaptacién de soluciones
eficientes, actuando en todo momento con responsabilidad profesional y compromiso social,
considerando el impacto econémico, social y ambiental de su actividad en el contexto local y global,
tomando en cuenta las necesidades de la sociedad. Son analizadas problematicas reales y casos
abiertos de ingenieria en industrias, de forma que el estudiante pueda disefiar potenciales soluciones
metodoldgicas o mediante modelos matematicos que permitan interpretar los resultados y su

posterior toma de decisiones.
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La gestidn ambiental comprende un conjunto de estrategias y planes de actuacidon que se orienta a
solucionar, mitigar y/o prevenir la problematica ambiental, de la industria de alimentos en general,
como un aporte al desarrollo sostenible. Permite abordar problemas complejos y globales como asi
también locales y regionales mediante estudios de impacto ambiental para las diversas industrias del
campo laboral en cuestién. Cuenta con experiencias de trabajo auténomo y de aplicacidn al estudio
de casos incorporando competencias para la participaciéon en auditorias ambientales internas vy
externas.. Esta asignatura aporta los conocimientos necesarios para incrementar el compromiso social
e incorporar la variable ambiental al desarrollo de proyectos de ingenieria. Permite la resolucién de
problemas complejos desde una vision holistica considerando aspectos politicos, econdmicos,

sociales, ambientales y culturales.

El bloque internaliza la idea de proyectos como alternativas de solucién a problemas abiertos de
ingenieria, multivariables, dejando de lado el enfoque de solucidn unica. Por otra parte se promueve
el analisis integral de viabilidad de los proyectos, de esta manera el enfoque es integrador y se

compatibiliza con las actividades profesionales.

La asignatura Economia permite situar a la practica de la ingenieria en el contexto econdmico que ésta
se desenvuelve, complementando la formacién de ingenieros para el desarrollo sostenible. Provee a
los estudiantes las herramientas y conceptos econédmicos necesarios para identificar, relacionar y
actuar en las actividades vinculadas al entendimiento del funcionamiento de la empresa inmersa en
la macroeconomia del pais. Las clases de economia con métodos de aplicacion se centraran en la
resolucién de problemas reales y en la aplicacién practica de los conceptos econdmicos segun las
siguientes estrategias: aprendizaje basado en proyectos, discusiones y debates, estudio de casos,

aprendizaje cooperativo, uso de herramientas tecnoldgicas.

Descubrir el potencial emprendedor desde la busqueda personal encuentra como alternativa la
generacién de emprendimientos surgidos de la identificacion de oportunidades de negocios aplicando
conocimientos al desarrollo de productos y/o servicios innovadores y anélisis de modelos de negocios
através de metodologias agiles. Surge asi también la necesidad de comunicarlos adecuadamente para
conseguir los aliados estratégicos necesarios y de esta manera generar empresas innovadoras capaces
de contribuir con un desarrollo sostenible, considerando especialmente el impacto social y ambiental.
Las clases, talleres y trabajos por proyecto, son concebidos como una modalidad de “aprender
haciendo” en la que los conocimientos y destrezas se adquieren en la prdactica concreta, las actividades
se desarrollan con metodologias participativas que permitan la utilizacion de multiples técnicas:

estudios y andlisis de casos, resolucién de problemas, formulacién de proyectos y simulacion.
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Un particular interés se centra en los entornos virtuales de enseianza - aprendizaje como un medio
actual y accesible, que facilita no solo la administracién, distribucion, reservorio, procesamiento y
comprension de la informacidn, sino también la interaccion entre los distintos actores, recursos y
herramientas. La virtualizacién de los procesos permite combinar la virtualidad y la presencialidad,
fomentando el aprendizaje abierto y la educacidn a distancia (EaD), convirtiéndose en una alternativa
para el desarrollo de los procesos de formacién caracterizados por una nueva concepcién de los
parametros de espacio -tiempo y los espacios virtuales. Se plantea una estrategia constructivista: el
docente asume el rol de organizador-facilitador y guia en el proceso de ensefianza —aprendizaje de los
alumnos donde aprenden a partir ejercitaciones practicas individuales y grupales, videos, casos de

estudio, contacto con emprendedores locales y role play desde el inicio del cursado de la materia.

La metodologia del Inglés es Aula invertida + trabajo presencial: el trabajo es asincrénico semanal por
plataforma virtual de la FCAI (UNCUYO) junto con encuentros presenciales de practica y resolucion de

dudas de acuerdo a las necesidades y requerimientos de los estudiantes.

De modo transversal las ciencias y tecnologias complementarias aportan en el segundo nivel de
dominio previsto a las competencias de resolucién de problemas, planificar y gestionar proyectos de
ingenieria, cumplir con la normativa vigente, considerar los aspectos econdmicos y financieros en
proyectos, comunicarse de forma eficiente, trabajar en equipos, considerar las normas de higiene,
seguridad, ambientales, de calidad y actuar con espiritu emprendedor y creativo. Bases necesarias
para el abordaje final de las actividades integradoras de practica profesional supervisada y trabajo

final.

2.3.4. Bloque de Tecnologias Aplicadas

Incluye los contenidos curriculares y los fundamentos necesarios para poner la practica de la
Ingenieria en el contexto profesional, social, histérico, ambiental y econédmico en que ésta se
desenvuelve, asegurando el desarrollo de las competencias sociales, politicas y actitudinales del

ingeniero para el desarrollo sostenible.

Los programas de los espacios curriculares del bloque aseguran la formacidn en el nivel de dominio
planteado en el Plan de estudios, que contribuyen de manera directa a las competencias asociadas al
alcance del titulo y, por tanto, la habilitacién profesional. Las actividades de formacidn experimental,
resolucién de problemas de ingenieria y actividades de proyecto y disefio, utilizan las competencias
de desempefio sociales, politicas y actitudinales y permiten desarrolladas en los bloques previos,

incrementando el nivel de dominio de estas, al tener que aplicarlas e integrarlas en actividades
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relacionadas directamente con la actuacién profesional, la cual se completa con las dos actividades

integradoras obligatorias.

Fendmenos de Transporte contiene los fundamentos de la transferencia de la cantidad de movimiento
(mecanica de fluidos), la transferencia de calor y la transferencia de materia, que constituyen la base
tedrica para el disefio de procesos y equipos presentes en toda planta de alimentos que el ingeniero
debe dominar para un correcto desempefo profesional. La asignatura aporta también el estudio de
temas como el analisis dimensional y la teoria de modelos, que aportan a las demandas de la futura
profesién, ya que el ingeniero debe conocer los principios basicos de modelado de equipos y plantas

industriales para aplicarlos en el disefio y optimizacién de procesos.

Operaciones Unitarias brinda los conocimientos generales vinculados a transferencia de cantidad de
movimiento, transporte de fluidos liquidos y gaseosos, comportamiento y transporte de sélidos
divididos, e interacciones sdlidos y fluidos, en las que se fundamentan operaciones como flotacidn,
filtracion, sedimentacion y fluidizacidn. Enfocados en el método de aplicacidn, la parte practica se lleva
a cabo mediante la resolucion de ejercicios con grado de dificultad creciente y algunos problemas
abiertos. Se presta principal importancia en los procedimientos para alcanzar los resultados. Durante
el proceso de ensefianza-aprendizaje, se hace uso de ejercitacidon de rutinas, la aplicacion de formulas
directas o algoritmos, la utilizacion de graficos, dbacos y nomogramas para el disefio preliminar y la
interpretacion de los resultados. En tematicas que lo permitan, se implementan resoluciones
simultaneas con simuladores de software especifico, tal como DWSIM, a fin de favorecer la
retroalimentacion comparando los resultados obtenidos por diferentes vias. Los estudiantes tienen a
disposicion diferentes recursos tales como libros de texto, tablas termodinamicas y de conversién,

abacos y nomogramas, presentaciones de clase, apuntes, conexion a internet, etc.

La Planta Piloto promueve el contacto real de los estudiantes con las instalaciones, equipos vy
accesorios disponibles en la misma y que son estudiados en el espacio curricular. La operacidn
concreta de equipamiento didactico, como bancos de pruebas, promueve la mejora de destrezas
relacionadas con el lenguaje operacional, coloquial, matematico y grafico. Las visitas a industrias de
actividad de tipo agro — industrial, minero o quimica de la zona se llevan a cabo sobre el final del
periodo de cursado, cuando el estudiante ya tiene conocimiento de la mayoria de las operaciones

unitarias y sus aplicaciones industriales.

El espacio curricular Tecnologia del Calor contribuye en forma directa a la aplicacidon de Ia

transferencia de energia térmica como fendmeno de transporte tipico de la ingenieria de procesos,
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abarcando los aspectos de disefio, dimensionamiento, verificacion de instalaciones y equipos
térmicos, desde la mirada de la Tecnologia. Se emplean métodos de aplicacidon por medio de los cuales
los estudiantes materializan y construyen sus saberes a través de desafios o consignas asignados por
el equipo de catedra, o bien por reconocimiento de aquellas situaciones que demanden respuesta,
atenciéon o mejoras desde el punto de vista del uso de la energia térmica.reconocer teoria y
mecanismos de transferencia de calor, plantear estrategias de abordaje y resolucidn, desarrollar
actividades de calculo, disefio, dimensionamiento, verificacion y especificacién, dando respuesta
desde lo tecnoldgico a necesidades concretas. Se incentiva el uso de herramientas de calculo avanzado
y empleo de herramientas de simulacion. identificacién, el reconocimiento y la observacion de
instalaciones generales y especificas de equipos térmicos y sus respectivos mecanismos de

transferencia de calor

Electricidad, Instrumentacion y Control aborda primero el estudio de los elementos y fundamentos
basicos de las instalaciones eléctricas industriales, para luego atender los principios fundamentales de
la instrumentacién y el control industrial. Constituye un espacio curricular del tipo “Laboratorio
Taller”. Las actividades se desarrollan de forma organizada en el aula, laboratorio o planta piloto segun

corresponda, e incluyen la simulaciéon y montajes de circuitos especificos.

Se promueve la resolucidn de problemas y actividades por parte de los estudiantes, en forma grupal
o individual, y la discusién en clase, con la finalidad de extraer conclusiones sobre los posibles impactos
de las actividades antrdpicas sobre el entorno, principalmente las generadas por la industria quimica,

y las posibilidades de mitigacion y control.

En el marco del Bloque de Tecnologias Aplicadas de la carrera de Ingenieria en Alimentos, se
desarrollan diversas metodologias de ensefianza-aprendizaje orientadas a formar profesionales
capaces de comprender, intervenir y transformar los procesos de produccidn, conservacion y disefio
de alimentos desde una perspectiva integral, cientifica y aplicada. Las asignaturas que componen este
bloque abordan con profundidad los conocimientos necesarios para asegurar la calidad, seguridad e
innovacion en la industria alimentaria, promoviendo un aprendizaje significativo que articula la teoria

con la practica, y que estimula la autonomia, la creatividad y la actitud critica del estudiante.

Desde los primeros espacios del bloque, como Bioquimica de los Alimentos, se apuesta por una
formacidn sélida en la comprensidn de las matrices alimentarias y sus transformaciones a lo largo de
los distintos procesos tecnoldgicos. La ensefianza se construye sobre la base de saberes previos

adquiridos en materias como Nutricion, Termodindamica y Materias Primas, integrando estos
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conocimientos mediante actividades practicas, estudios de caso, resolucidon de problemas y el andlisis
de situaciones reales. A medida que los y las estudiantes avanzan en la carrera, se espera una mayor
autonomia, un interés marcado por los contenidos especificos y una participacién activa en la
planificacion y ejecucién de las actividades académicas. Se fomenta el uso de herramientas
informdticas, la busqueda de bibliografia cientifica y el trabajo colaborativo, a fin de fortalecer las

habilidades profesionales requeridas en el sector.

Las metodologias empleadas combinan clases expositivas, laboratorios, prdacticas en entornos
virtuales y presenciales, trabajo en equipo, proyectos interdisciplinarios y actividades de investigacion
aplicada. Estas estrategias buscan no solo la adquisicién de conocimientos técnicos, sino también el
desarrollo de habilidades para la toma de decisiones, la resolucién de problemas y la propuesta de
soluciones innovadoras en el dmbito alimentario, respetando la normativa vigente y los principios

éticos.

En asignaturas como Analisis de Alimentos, el estudiante aplica fundamentos quimicos, bioquimicos e
instrumentales para evaluar la composicién, genuinidad y calidad de materias primas y productos
elaborados. Se trabaja de manera intensiva en el laboratorio, analizando muestras reales,
interpretando datos y desarrollando capacidades analiticas clave para garantizar la inocuidad y calidad

de los alimentos.

Por su parte, en Disefio de Productos Alimenticios se impulsa un enfoque innovador y centrado en el
consumidor. A través del aprendizaje basado en proyectos, el estudio de casos reales, el juego de roles
y la presentacién de propuestas creativas, los estudiantes son desafiados a desarrollar nuevos
productos que respondan a tendencias actuales como la alimentacidon saludable, funcional y
sostenible. Esta asignatura incorpora metodologias del disefio de servicios y del disefio para la
sostenibilidad, generando un puente entre el pensamiento ingenieril y las estrategias de innovacién

alimentaria.

En el tramo final de la carrera, materias como Ingenieria de los Alimentos consolidan las competencias
adquiridas, enfocandose en el disefio, optimizacién y control de procesos industriales de fabricacién
y conservacion de alimentos. Se integran conocimientos técnicos con criterios de sostenibilidad,
eficiencia energética, impacto ambiental y cumplimiento de normativas. Las actividades de
aprendizaje incluyen simulaciones, planificacion de operaciones industriales, disefio de lineas de
produccién y evaluacion de alternativas tecnolégicas, lo que permite al estudiante aplicar sus

conocimientos en escenarios complejos y reales del entorno productivo.
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Ademads, el espacio de Tecnologia de los Alimentos de Origen Vegetal complementa esta formacién
con un enfoque técnico-practico sobre los procesos especificos aplicados a este tipo de materias
primas. Se promueve la comprensién del impacto que tienen las condiciones de procesamiento sobre
las caracteristicas nutricionales y sensoriales de los alimentos, trabajando con ejemplos concretos de
la industria y desarrollando propuestas que mejoren la eficiencia, calidad y sostenibilidad de los

productos alimenticios.

A lo largo del bloque, el rol del estudiante se transforma progresivamente: de receptor activo en los
primeros afos, a protagonista en el desarrollo de soluciones técnicas y creativas en los Ultimos tramos
de la carrera. Este proceso es acompafiado por un equipo docente comprometido, que guia, desafiay
potencia el desarrollo integral de cada estudiante, buscando siempre su insercién profesional con un
perfil sélido, ético, critico y acorde a las demandas del sector alimentario. De esta manera, las
metodologias de ensefianza-aprendizaje implementadas en el Bloque de Tecnologias Aplicadas no
solo garantizan la adquisicién de conocimientos, sino también la formacién de un ingeniero o
ingeniera en alimentos preparado para liderar procesos, innovar con responsabilidad y contribuir

activamente a la mejora continua de la industria.

2.4 Metodologias de Evaluacién
La evaluacién por competencias tiene vinculacion con la estrategia de ensefianza “Disefio

|II

instruccional” cuyo propdsito es obtener evidencias que muestren el grado y/o nivel del desarrollo de
la/s competencias alcanzadas por nuestras/os estudiantes en su proceso formativo. Es por ello, que
se promueve una vision integral de la evaluacién a saber: (i) evaluacion “para” el aprendizaje
(formativa),(ii) evaluacidon “del” aprendizaje (sumativa y/o de acreditacion final) vy, (iii) evaluacién

“como forma” de aprendizaje (autoevaluacidn y coevaluacion).

Desde este posicionamiento, en los diferentes espacios curriculares se evallan conocimientos tedricos
y/o deliberativos, habilidades y destrezas, y actitudes y valores; elementos clave que comprenden una
competencia. Dentro de la estrategia de evaluacion, las/los docentes toman como parametro los
“indicadores de desempefno” de cada competencia especifica para poder establecer el nivel de logro

alcanzado por las/los estudiantes.

Dentro de los instrumentos de evaluacidn mas utilizados en nuestra UA podemos rescatar: trabajos
practicos, ejercitacion y/o de resolucién de problemas, practicas de laboratorio, pruebas de

desempefio (examenes parciales y exposiciones orales), proyectos, rubricas, listas de cotejo,
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portafolios. simulaciones. Estos instrumentos estan supeditados a las técnicas (con participacién del
estudiante o sin participacion del estudiante) y formas de desempefio del estudiante (practicas, orales

y/o escritas) (Planificaciones docentes).

Por lo expuesto, las evaluaciones previstas permiten certificar los resultados de aprendizaje y la
contribucidn a la matriz de tributacidn, segun lo especificado en el disefio del plan de estudios,

respetando el espiritu de la formacién por competencias y el aprendizaje centrado en el estudiante.

La evaluacidn de aprendizajes que se desarrolla en los espacios curriculares y cursos de las diversas
carreras de la Universidad Nacional de Cuyo, se rige por las normas y pautas establecidas en la

Ordenanza Nro 108/2010 de Consejo Superior. A fin de dar coherencia y consistencia al proceso de

evaluacidn, se deben explicitar con anterioridad y claridad los criterios de valoracién que deben ser
comunicados en forma fehaciente por el equipo docente a sus estudiantes. La normativa establece a
su vez los instrumentos de evaluacion, pautas para su confeccién y aplicacidn, asi también como

escalas de calificacion.

Si bien cada espacio curricular plantea las condiciones de aprobacidn, el régimen de ensefanza y

aprendizaje vigente mediante Ordenanza N° 09/2019 de Consejo Directivo, establece las condiciones

de alumno libre, regular y la posibilidad de promocién, como asi también los turnos de examenes

ordinarios.

2.5 Practicas Sociales Educativas (PSE)

La UNCUYO ha promovido histéricamente una concepcidn integral de la educacion superior,
comprometida con las transformaciones sociales, el desarrollo territorial y el fortalecimiento de la
ciudadania. En ese marco, las Practicas Sociales Educativas (PSE) han sido reconocidas como instancias
formativas fundamentales, orientadas a articular los saberes académicos con las problematicas
sociales reales, promoviendo aprendizajes situados, el compromiso social y la formacion de

profesionales con conciencia critica.

La consolidacién normativa de las PSE en la UNCUYO se formaliza a través de las ordenanzas N.°
07/2016 CS y la Ord. N.° 75/2016 CS. La primera establece la politica institucional de extensiéon
universitaria, reconociendo a las PSE como una de sus estrategias prioritarias, en tanto integran la
formacion académica con acciones concretas en el territorio, favoreciendo la articulacion entre
docencia, extensién e investigacién. La segunda ordenanza reglamenta especificamente la

implementacion de las PSE en el dambito de las carreras de grado, disponiendo su incorporacion
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curricular como requisito obligatorio para la obtencién del titulo, lo cual refuerza su caracter

pedagdgico y formativo.

Mediante Resolucién 174/2024 CD se aprueba el reglamento Interno de las PSE en el ambito de la

FCAI, gue contempla los lineamientos propuestos en el plan estratégico 2030y las normativas vigentes
gue establecen propdsitos y principios basicos en la UNCUYO. En linea con esta politica institucional,
y reconociendo la necesidad de consolidar un espacio que organice, promueva y acompaie estas

practicas en el dmbito de la FCAI, se crea el Area de Prdcticas Sociales Educativas mediante la

Resolucién N° 123/2024 D, con readecuacion de acuerdo a la Resolucién N° 134/25 VD. Este espacio

tiene como objetivo principal coordinar, gestionar y dar visibilidad a las propuestas de PSE
desarrolladas por estudiantes y docentes, articulando con organizaciones sociales, instituciones

publicas y otros actores del territorio del sur mendocino.

La creacién del Area representa un hito significativo en la implementacién efectiva de las politicas de
extensién y compromiso social universitario, permitiendo fortalecer las trayectorias formativas de los
estudiantes a través de experiencias de aprendizaje contextualizadas y con sentido transformador.
Asimismo, posibilita consolidar una red de trabajo con actores comunitarios e institucionales,
favoreciendo la generacion de conocimiento situado y pertinente para el desarrollo regional. Se
sustentan en seis ejes conceptuales fundamentales. Promueven el didlogo de saberes, integrando
conocimientos académicos con saberes populares y comunitarios, valorando especialmente a actores
sociales comprometidos. Fomentan el aprendizaje en comunidad, impulsando relaciones educativas
horizontales e incluyendo al actor comunitario como parte activa del proceso formativo. Consideran
al territorio como una construccién social donde se definen objetivos y acciones de manera colectiva.
La interdisciplina permite articular diferentes carreras y romper con la fragmentacion del
conocimiento, fortaleciendo el trabajo colaborativo. La relacién entre teoria y practica se da al aplicar
lo aprendido en el aula a situaciones reales, enriqueciendo tanto la docencia como la investigacion. La
organizacién de las PSE esta a cargo de un equipo interdisciplinario que planifica, acompafia y difunde

estas practicas, garantizando una gestion integral y el vinculo entre universidad y comunidad.

En 2018, se implementa el Ciclo de Formacion en Practicas Sociales Educativas, en el marco de la
convocatoria SINERGIA, financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacidn. En la fase
territorial, la FCAl desarrollé en escuelas secundarias rurales, talleres con metodologias de ensefianza-
aprendizaje participativas, aplicando la técnica del mapeo de problemas junto a la comunidad
educativa donde se aplica el principio de aprender-haciendo, para lograr que todos los actores puedan

observar la evolucidn y se reconozcan creadores y responsables de lo que producen.
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De este modo, la FCAI avanza en la institucionalizacién de las PSE como una dimension esencial del
guehacer universitario, en consonancia con el modelo de universidad publica comprometida, inclusiva

y socialmente responsable que promueve la UNCUYO.

- La Ciencia Como Puente entre la Universidad y la Escuela Primaria

- E191 practica social educativa "LA CIENCIA COMO PUENTE"

- Volver alaTierra

- Sembrando Huella Ambiental

- Alimentacién sana y segura en el distrito de las Malvinas

- Olivares Maravillosa Creacién

- Mas alld de la Colmena

- Voces del Agua

2.6 Organizacion y dindmica de la evaluacién del curriculum
La conduccién académica de la carrera se encuentra organizada a partir de la figura del Coordinador/a

de Carrera establecida mediante la Ordenanza N.2 002/2022 del Consejo Directivo, quien cumple una

funcion de articulacion pedagdgica, académica y administrativa, en estrecho vinculo con la Secretaria
Académica y los drganos colegiados con responsabilidades especificas: Comision de Seguimiento y

Adecuacion Curricular, la cual integra, y los Departamentos de Espacios Curriculares Afines.

El Coordinador/a es un/a docente con experiencia institucional, propuesto/a por Decanato y
designado/a por el Consejo Directivo, cuya funcion es gestionar integralmente el desarrollo de la
carrera. Entre sus responsabilidades se encuentra conocer y difundir la normativa vigente, participar
de reuniones de Departamentos cuando sea convocado, y promover el intercambio entre los distintos
actores institucionales para fortalecer la implementacién del Plan de estudios. Propone adecuaciones
a los espacios curriculares respetando el perfil profesional del egresado, vela por la calidad de la

ensefianza, canaliza inquietudes estudiantiles, y mantiene comunicacion activa intrainstitucional.

Promueve reuniones de trabajo entre docentes y estudiantes, organiza el calendario académico y
horarios de cursado junto a Secretaria Académica, y convoca reuniones docentes periédicas para
evaluar y planificar el desarrollo académico. Participa activamente en gestiones vinculadas a aspectos
académicos, de infraestructura o presupuestarios que impactan en la carrera, genera espacios de
didlogo sobre la formacidn estudiantil, interviene en procesos de redisefio curricular y fomenta
vinculos con el medio a través de practicas profesionales y pasantias. Asimismo, coordina las tutorias

y proyectos integradores, e impulsa espacios extracurriculares que complementen la formacion,
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fortaleciendo la toma de decisiones y garantizando una gestion académica integral, participativa y
orientada a la mejora continua. Su labor tiene un impacto directo en el fortalecimiento de las
trayectorias estudiantiles, en la mejora de las condiciones de ensefianza-aprendizaje y en el

cumplimiento de los estandares de calidad requeridos en los procesos de acreditacion.

Complementando esta tarea, la Comisién de Seguimiento, Evaluacién y Adecuacién Curricular de la

carrera Ingenieria en Alimentos, regulada por la Ordenanza N.2 010/2017-CD, constituye el érgano

colegiado de caracter técnico y representativo. Su integracidn plural —con participacién de docentes,
estudiantes y graduados— garantiza la diversidad de perspectivas en la evaluacién de los desarrollos
curriculares. Estas comisiones analizan sistematicamente el desempefio del plan de estudios de cada
carrera, evaluando la articulacién entre los espacios curriculares, la pertinencia de los contenidos, la
carga horaria, los objetivos formativos y las correlatividades. Ademas, elabora diagndsticos vy
recomendaciones que orientan decisiones institucionales sobre modificaciones -curriculares,
incorporacion de actividades optativas y adecuacion de la formacién profesional a las demandas del
medio social y productivo, por lo que garantiza una mirada critica, actualizada y fundamentada sobre

el perfil de egreso y la calidad académica.

Durante el periodo 2022-2024, la Comisién de Seguimiento Curricular de la carrera llevé adelante un
exhaustivo trabajo de analisis, evaluacién y propuestas orientadas a fortalecer la formacidn de los
futuros ingenieros e ingenieras en el campo alimentario. Este proceso involucré una mirada integral
gue combind datos estadisticos, encuestas a estudiantes y egresados, revision curricular y articulacién

con diversas areas de la unidad académica. VER INFORME COMPLETO

Por su parte, los Departamentos de Espacios Curriculares Afines (DECA), establecidos por Ordenanza
N2 010/2016-CD, constituyen el soporte organizacional desde el cual se agrupan las asignaturas por
afinidad disciplinar. Cada DECA tiene la responsabilidad de gestionar los recursos humanos, fisicos y
técnicos de las dreas que lo componen, coordinar transversalmente los contenidos programaticos,
promover la formacién docente y participar en los procesos de evaluacidn y mejora curricular. Tanto
el Consejo Departamental como su Direccidon colaboran activamente en la revisién de propuestas
académicas, la evaluacidn de contenidos y enfoques pedagdgicos, la definicion de mesas
examinadoras y jurados, y la articulacion con otras dreas de la Facultad para garantizar una

implementacion eficiente y coherente del plan de estudios.

La articulacién entre estas tres instancias: Coordinaciones de Carrera, Comisiones de Seguimiento

Curricular y DECA, cada uno con un rol especifico, pero interdependiente en la tarea de asegurar la
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calidad académica y la pertinencia de las propuestas formativas; configura un entramado institucional
gue permite consolidar una politica académica centrada en la mejora continua, el aseguramiento de
la calidad y la pertinencia de las carreras. A través de un trabajo coordinado, participativo y técnico,
se logra sostener una dindmica de revisidon permanente, abierta al didlogo, sustentada en evidencias
y comprometida con el desarrollo integral de los futuros profesionales. Esta sinergia institucional
constituye uno de los pilares fundamentales para enfrentar los desafios de la educacién superior en

contextos dindmicos, diversos y en constante transformacion.

2.7 Certificacion de saberes. Titulo intermedio

Mediante Expediente N° 38186/2024 y Ordenanza N2 004/2025 de Consejo Directivo, se encuentra

actualmente en etapa de aprobacién por parte del Consejo Superior de la UNCUYO, la modificacién
de la Ordenanza N° 16/2023C.S. con el fin de incorporar a la misma, el disefio curricular del titulo
intermedio: “Técnico/a Universitario/a en Quimica” de la carrera de Ingenieria en Alimentos, con el
objetivo de ofrecer una alternativa de formacidn profesional con sdélida base técnica y cientifica que
facilite la insercidn laboral temprana, sin interrumpir la continuidad hacia el titulo de grado. Esta
iniciativa se fundamenta en la normativa nacional e institucional, y responde tanto a las demandas del
sector productivo como a los lineamientos de calidad educativa, inclusién y sostenibilidad promovidos

por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El plan de estudios se organiza en bloques de conocimiento con 18 espacios curriculares, totalizando
3.000 horas de formacidn (1433 horas de interaccidon pedagdgica y 1567 de trabajo auténomo)
distribuidas en tres afios, bajo modalidad presencial. Se adoptan principios pedagdgicos centrados en
el enfoque por competencias, practicas significativas, integracidon teoria-practica, uso de TIC vy
practicas socioeducativas. El perfil del egresado contempla habilidades técnicas, experimentales, de
analisis y evaluacién quimica, ademas de competencias en comunicacion, ética, sostenibilidad, trabajo
en equipo y adaptacién tecnoldgica. La formacién incluye una Practica Profesional Supervisada como
instancia obligatoria y articulada con el medio productivo. Se incorpora una matriz de competencias
qgue permite planificar y monitorear el desarrollo progresivo de los aprendizajes, mientras que la
implementacion y seguimiento del titulo estard a cargo de una comisiéon académica especifica. De esta
manera, se refuerza la flexibilidad curricular, se amplia la oferta formativa y se fortalece la vinculacién

universidad-sociedad-industria en un contexto dindmico y cambiante.

2.8 Autoevaluacién Dimensién PLAN DE ESTUDIOS Y FORMACION
El plan de estudios vigente de la carrera de Ingenieria en Alimentos demuestra un alto grado de

cumplimiento de los estandares establecidos tanto en los aspectos prescriptivos como en su
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implementacidon concreta. La propuesta académica refleja una articulacion coherente entre los
marcos normativos nacionales (como la Resolucién 1556/2021 y la 1254/2018), los estandares del
sistema ARCUSUR vy los lineamientos institucionales de la UNCuyo orientados a una formacion por

competencias, aprendizaje centrado en el estudiante, flexibilidad curricular y compromiso social.

El perfil del plan de estudios esta sélidamente definido, orientado a la formacién de profesionales
capaces de enfrentar desafios tecnolégicos, cientificos y sociales del ambito alimentario, con una
fuerte base cientifica, actitud critica y sentido ético. Las competencias establecidas en el perfil de
egreso se desarrollan de manera sistematica a lo largo de toda la carrera mediante matrices de
tributacion que articulan los contenidos curriculares, las metodologias pedagogicas y las estrategias

de evaluacion.

La estructura curricular se organiza en bloques integrados de Ciencias Basicas, Tecnologias Basicas,
Tecnologias Aplicadas y Complementarias, a lo largo de diez semestres, totalizando 3956 horas de
cursado equivalentes a 309 créditos. Esta organizacidn permite una progresidn gradual de
complejidad y un desarrollo integral de las competencias de egreso. La existencia de espacios
integradores como la Prdctica Profesional Supervisada y el Proyecto Integrador, ambos con 14
créditos, fortalece la integracidn horizontal y vertical del curriculum, permitiendo la aplicacién real de

conocimientos en contextos productivos y de servicios.

La carrera contempla una formacidén practica intensa y diversificada, tanto en laboratorios como en
planta piloto, con un enfoque en la resolucidn de problemas reales, préacticas experimentales, trabajo
con simuladores, actividades proyectuales y metodologias activas como el aprendizaje basado en
problemas y en proyectos. Se ha garantizado la existencia de ambitos adecuados y equipamiento
especifico, incluyendo simuladores como DWSIM, instalaciones industriales y laboratorios bien
dotados, con supervision docente permanente. También se incorporan contenidos y protocolos sobre

higiene, seguridad y bioseguridad, en concordancia con los estandares profesionales.

En cuanto a la evaluacidn, se ha adoptado un enfoque integral y por competencias que abarca la
evaluacidn para, del y como forma de aprendizaje, mediante instrumentos variados como rubricas,
listas de cotejo, trabajos practicos, simulaciones, proyectos, autoevaluacion y coevaluacién. Las
practicas de evaluacidn estan alineadas con los resultados de aprendizaje esperados y son

comunicadas de manera clara y anticipada al estudiantado, conforme a las normativas institucionales.

El proceso de transicion entre planes de estudio se ha implementado de forma planificada y

progresiva, con cronogramas definidos, acompafiamiento personalizado a los estudiantes, definicion
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de equivalencias internas y estrategias de acompafiamiento como el Trayecto Complementario de
Programacion. El nuevo plan de estudios comenzd a implementarse en 2023 vy, hasta la fecha, trece
estudiantes optaron por migrar desde el plan 2002, con adecuaciones especificas. Si bien el primer
ano de transicion presenté ciertas dificultades logisticas, estas fueron atendidas y actualmente las

trayectorias académicas se encuentran regularizadas.

Respecto a los recursos, se considera que la carrera dispone de los recursos humanos vy fisicos
necesarios para una adecuada implementacidon del plan de estudios. La existencia de equipos
docentes capacitados, la creaciéon de figuras de gestion como el Coordinador de Carrera y el
funcionamiento articulado de la Comisién de Seguimiento Curricular y los Departamentos de Espacios
Curriculares Afines aseguran la implementacion efectiva, la mejora continua y el aseguramiento de la
calidad académica. Asimismo, se han fortalecido las dimensiones de extensién y compromiso social a
través de las Practicas Sociales Educativas, institucionalizadas como parte integral de la formacion,

con iniciativas territoriales significativas y un area especifica para su desarrollo.

En sintesis, la carrera ha logrado una adecuada alineacién entre los requisitos formales, el disefo
curricular, la implementacién pedagodgica y los recursos disponibles, configurando una propuesta
formativa sélida, coherente y comprometida con los estandares de calidad y pertinencia profesional

vigentes.

3. ANALISIS INTEGRADO DE LA DIMENSION CONDICIONES PARA LA ACTIVIDAD DOCENTE

3.1 Mecanismos de ingreso, permanencia y promocién docente

La FCAI cuenta con procedimientos claros y normativizados para el ingreso y seleccion del cuerpo
docente. Estos mecanismos aseguran la incorporacion de profesionales calificados y comprometidos

con la calidad educativa. A continuacién, se describen los procesos habituales.

El Estatuto Universitario establece las pautas para la carrera docente, incluyendo requisitos de
ingreso, evaluacién de desempefio, promocién y permanencia. El mecanismo principal para el ingreso
de docentes a la FCAI es a través de concursos publicos de antecedentes y oposicidn, de acuerdo con

la normativa establecida por la Universidad (Ord. 23/2010-CS y ampliatoria Ord. 39/2010-C.S) y

Ordenanza de Consejo Directivo Nro 01/2011 CD para el caso de Auxiliares de Docencia, con lo que se

establece el Régimen de Concursos Docentes Efectivos. Estas normativas establecen las pautas para
la realizacion de concursos de ingreso, promocién y designacién de personal docente efectivo, las

cuales incluyen los criterios de evaluacion y los procedimientos administrativos correspondientes.
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La designacién en cargos interinos involucra también concursos previos de tramite abreviado con

normativa interna. Rige a tal fin la Ordenanza Nro 09/2024 de Consejo Directivo - Régimen de

Concursos Docentes Interinos, la cual establece las normas para la realizacidn de concursos de ingreso,
promocién y designacidn de personal docente interino, incluyendo los criterios de evaluaciéon y los
procedimientos administrativos. Hasta el afio 2024, estuvo en vigencia el Reglamento de concursos

interinos aprobado por Ordenanza N° 02/2012 de Consejo Directivo.

Los concursos interinos constan de varias etapas. Convocatoria y Publicacién del Llamado: se publica
el llamado a concurso, especificando las areas, perfiles y requisitos del cargo; Presentacién de
Antecedentes: los candidatos interesados presentan su curriculum vitae y demds documentacion que
acredite su formacidn académica, experiencia profesional y méritos; Evaluacién de Antecedentes: una
comision evaluadora (designada por el CD a propuesta del Departamento involucrado) revisa los
antecedentes presentados y otorga un puntaje basado en criterios previamente definidos; Prueba de
Oposicidn: consiste en una clase publica donde los candidatos deben demostrar sus habilidades
pedagdgicas y conocimiento en el area de especializacién; Dictamen y Designacién: la comisidn
asesora evaluadora emite un dictamen con un orden de mérito, y el Consejo Directivo, de la Facultad

procede a la designacion del docente seleccionado.

Tanto en el caso de cargos efectivos como interinos, los concursos son convocados publicamente,
permitiendo la participacion de profesionales que cumplen con los requisitos establecidos en los

perfiles de los cargos a concursar. Los docentes se incorporan en el Departamento de Espacios

Curriculares Afin donde sea requerido, en tanto el destino y las funciones asignadas a los docentes

qgue obtienen el cargo concursado puede ser reformulado de acuerdo con las necesidades
institucionales. EIl mismo dependerd de las modificaciones de los planes de estudios, reorganizacion
académica de la Facultad u otras razones que decida la autoridad. Los mecanismos para la designacién
se ajustan en un todo alo establecido por las reglamentaciones del Consejo Superior de la Universidad.
En todos los casos se contempla la trayectoria docente en la UNCUYO, informe que es proporcionado

por la Secretaria Académica a cada Comisidon Asesora de concurso.

La promocidn dentro de la carrera docente se lleva a cabo a través de concursos similares a los de
ingreso, pero con un mayor énfasis en la trayectoria del docente dentro de la Facultad. Para acceder
a cargos superiores, como profesor adjunto o titular, los docentes deben acreditar una trayectoria

destacada en ensefianza, investigacion, extension y/o vinculacién. El proceso de promocién docente
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sigue un esquema de evaluacion de antecedentes, en el cual se consideran logros académicos,
publicaciones cientificas, direccion de tesis, participacion en proyectos de investigacion, vy
contribuciones al desarrollo institucional de la Facultad. La clase publica o prueba de oposicién
también es parte de este proceso, donde se evalula la capacidad del docente para ensefiar de manera
efectiva y aplicar metodologias pedagdgicas innovadoras. Los concursos de promocién permiten a los
docentes avanzar en su carrera dentro de la Facultad, consolidando su rol en el cuerpo académico y
asumiendo mayores responsabilidades. La promocién se concreta una vez que el Consejo Directivo

emite su aprobacién, tras la evaluacidn positiva del jurado.

3.1.1 Concursos Docentes

Durante el periodo 2022-2024, la carrera de Ingenieria en Alimentos mostrd un proceso sostenido de
fortalecimiento de su planta docente, particularmente en dreas estratégicas relacionadas con la
produccién y conservacion de alimentos, microbiologia y nutriciéon. La mayoria de los concursos
correspondieron a cargos de Ayudante de Primera (AYP) y Jefe de Trabajos Practicos (JTP), lo cual

refleja una politica orientada a consolidar las bases operativas de la ensefianza practica.

En 2023, se evidencia una diversificacidn del perfil docente al incorporar concursos en materias como
Disefio de Productos Alimenticios y Gestion de Procesos e Inocuidad Alimentaria, que apuntan a
reforzar el vinculo entre tecnologia y calidad alimentaria. En 2024, se suman concursos en
Microbiologia, Balance de Masa y Energia, areas fundamentales para la formacion de los futuros

ingenieros en alimentos.

La presencia de cargos de Profesor Titular (PT) se incrementa hacia 2023 y 2024, con especial atencion
en asignaturas troncales como Fisica, Quimica General y Matemdtica, consolidando asi el eje
cientifico-tecnoldgico de la carrera. La estrategia general muestra una combinacidn entre renovacién
de la base docente y jerarquizacion de asignaturas fundamentales, promoviendo una mejora

progresiva en la calidad académica.

Concursos 2022 1A

CARGO PT PASO PADJ imp AYP TOTALES
DEDICACION 3 D 0] 3 3 9
EXCL 0 D 0 0 D 0
SEMI 0 0 0] 0 0 0]
SIMP 3 0 0] 3 3 9
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Concursos 2023 1A
CARGO PT PASO PAD) TP AYP TOTALES
DEDICACION 4 0 5 9 20 33
EXCL 0 0 0 0
SEMI 0 0 0 2
SIMP 4 0 5 7 20 30
Concursos 2024 1A
CARGO PT PASD PADJ TP AYP TOTALES
DEDICACION 2 0 1 3 5 11
EXCL 0 0 0 0 0 0
SEMI 2 0 1 2 0 5
SIMP 0 0 0 1 5 6

Informe consolidado concursos docentes 2022-2024

3.2 Evaluacion del Desempeiio Docente

Una vez que el docente ha ingresado a la planta de la Facultad, su permanencia esta sujeta a
evaluaciones periddicas que garantizan la calidad continua en su desempefio. Estos procesos son parte
integral de la carrera docente y tienen como objetivo asegurar que mantenga un alto nivel de

competencia académica, ademas de contribuir al desarrollo institucional.

La evaluacién del desemperio docente en la FCAIl es un proceso sistematico para docentes efectivos e
interinos que busca asegurar la calidad de la ensefianza y promover la mejora continua del cuerpo
docente. En este sentido, se realizan evaluaciones de desempefio docente (Articulo 61 del Estatuto

UNCUYO) con periodicidad de cuatro (4) afios, marco normativo Ordenanza N2 91/2014 Consejo

Superior), mediante el Reglamento de Control y Evaluacion de Desempefio de los Docentes de la
Universidad Nacional de Cuyo en base a su desempefio en las dreas de docencia, investigacion,
extension y gestion. A tal fin son conformadas Comisiones Evaluadoras de tres miembros docentes,
responsables del dictamen final con los siguientes atributos: satisfactorio — no satisfactorio. Para el
caso de desempefio satisfactorio y no satisfactorio la Comisién debera efectuar las recomendaciones
necesarias de mejora y superacion de los aspectos negativos. La evaluacidn negativa involucra un
nuevo proceso al afio siguiente y de mantenerse la calificacion, se recurre a Juicio Académico de

acuerdo a la Ordenanza N2 80/2012 de Consejo Superior, con la aplicacion de sanciones correctivas o

separativas si correspondieran.
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La continuidad de las funciones docentes esta dada por un gran porcentaje de designaciones de
docentes efectivos. Los docentes que concursan para cargos interinos poseen por la reglamentacion
vigente, una continuidad renovable. Esta modalidad de designacién hace que los docentes
permanezcan en funciones durante tiempos prolongados por lo que son evaluados bajo la misma

modalidad que los efectivos.

Informe de Actividades Docentes: de periodicidad plurianual (cuatro afos), obligatorio en la UNCUYO
segun lo establece el Estatuto Universitario en su articulo 44, a citar: " Todos los docentes, cualquiera
sea su categoria, condicion y dedicacion, estardn sujetos a evaluaciones periddicas, de acuerdo con la
normativa que dicte el Consejo Superior"”, constituye un informe integrador con caracter de
declaracion jurada, que es incorporado como parte del proceso de evaluacién del desempefio. Detalla
actividades académicas, actividades de docencia, investigacidn, extension y vinculacién, servicios a la
comunidad universitaria, participacion en la gestion institucional, actualizacién y perfeccionamiento
de la formacidon académica y aportes pertinentes de la experiencia profesional. Debe incluir una
propuesta de desarrollo académico en la macro institucional para el siguiente periodo, y que a su vez
tome en cuenta las consideraciones y sugerencias de evaluaciones anteriores notificadas

oportunamente segun Resoluciones de Consejo Directivo.

Evaluacion anual de planificaciones docentes: el Consejo Departamental de los Departamentos de

Espacios Curriculares Afines analiza de acuerdo a lo establecido en la Ordenanza 10/2016-CD, las

planificaciones de actividades anuales propuestas por cada uno de los docentes y el cumplimiento de
las mismas con los objetivos establecidos al inicio del afio académico, emitiendo el informe

correspondiente que serd tenido en cuenta durante la Evaluacién de Desempefio reglamentaria.

Evaluacion Estudiantil: Otro componente fundamental en la evaluacién del desempefiio docente es la
opinidn de los estudiantes. A través de encuestas andnimas dispuestas a través del Sistema de Gestién
de Estudiantes SIU-Guarani, los estudiantes evalUan aspectos como la claridad de las explicaciones, el
dominio de los contenidos, la accesibilidad del docente y la calidad de los materiales utilizados. Los
resultados de estas encuestas son analizados y discutidos con los docentes para identificar areas de

mejora.

Durante el afio 2021 fue llevado a cabo proceso de efectivizacion mediante Concursos Especiales por
Razones Extraordinarias Provocadas por la Pandemia COVID-19 (CEREP.Cov) puesto en marcha por el

Consejo Superior mediante Resolucion N° 265/2020 CS, el que involucro sustanciacidn de instancias
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de evaluacidn de desempeiio de docentes interinos postulantes de acuerdo al Reglamento establecido
por el Consejo Directivo mediante Resolucidon N° 59/2021 CD. Setenta y un (71) docentes postulantes

fueron evaluados satisfactoriamente y continuaron el proceso de efectivizacidn respectivo.

Mediante Resolucidn 94/2025 D fue iniciado el proceso de evaluacién docente 2021-2024 para todos

los integrantes de la planta docente de acuerdo al marco normativo Ordenanza N2 91/2014 Consejo

Superior. Fueron previstas a tal fin dos etapas: Primera: Elaboracion de Legajos docentes del periodo
a evaluar por parte de la Secretaria Académica que incluira: recopilacion de Informes integradores
docentes, resultados de encuestas de estudiantes, compilacidon de resoluciones de evaluaciones
anteriores y actas de evaluacién de comisiones con propuestas de mejora, informe de Direccidn de
Recursos Humanos, etc. y Segunda: Conformacién de Comisiones Evaluadoras con aprobacién por

parte del Consejo Directivo y Proceso de Evaluacién propiamente dicho.

En la FCAI, los procesos de evaluacion no son meramente administrativos, sino que forman parte de
una estrategia institucional orientada a fortalecer el cuerpo docente. La Facultad busca incentivar la
mejora continua a través de programas de capacitacién, la incorporacién de nuevas tecnologias
educativas y la promocion de la investigacidn y la innovacién. Asi, la gestidon y desarrollo de la carrera
docente en la Facultad asegura no solo la calidad académica, sino también la estabilidad laboral y el
crecimiento profesional de los docentes, en sintonia con los valores y objetivos estratégicos de la
Universidad, que buscan fomentar la excelencia académica, la innovacion pedagodgica y la
investigacion de calidad. Este enfoque sistémico asegura que el ingreso, la permanencia y la
promocién docente contribuyan al fortalecimiento académico de la Institucién, manteniendo un alto

estandar en la ensefianza y la investigacion.

3.2.1 Mapa Docendi

El Sistema Mapa Docendi (Ordenanza 39/2007 Consejo Superior) caracteriza una herramienta

metodolégicay tecnoldgica desarrollada internamente por la UNCUYO, cuyo propdsito es llevar a cabo
un analisis estructural y diagndstico integral de las plantas docentes en todas las unidades académicas.
Su finalidad principal es optimizar la asignacidon de recursos humanos destinados a la docencia,

basandose en criterios de racionalidad, equidad y sustentabilidad académica.

El sistema permite obtener un diagndstico preciso del estado de la dotacién docente en cada espacio
curricular. Esta informacion es el resultado de una metodologia que contempla multiples variables,

tales como el tipo de asignatura, la carga horaria, la cantidad de estudiantes, y el grado de complejidad
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pedagdgica. Con base en estos criterios, el sistema define dotaciones estandar, lo que posibilita una
comparacion objetiva con las dotaciones reales existentes, lo que permite identificar deficiencias,
excesos o necesidades especificas de cobertura. Cuenta con una macrobase de datos que automatiza
los procesos de calculo y generacién de reportes. Esta funcionalidad brinda informacidn confiable y
actualizada para la planificacién académica, la evaluacidn institucional y la toma de decisiones

estratégicas.

El modelo considera, ademas, las funciones complementarias que desempefia el personal docente,
incluyendo actividades de investigacién, gestién académica, extensiéon universitaria y direccidon de
trabajos finales. Estas tareas son valoradas mediante un sistema de mddulos docentes que permite
calcular la dedicacién efectiva de cada cargo, lo cual refuerza la precision del analisis. El procesamiento
y validacién se encuentra a cargo de la Direccion de Estadisticas del Rectorado, donde se contrastan

los datos con sistemas institucionales y se realiza el calculo de los indicadores.

En términos institucionales, el sistema se consolida como un instrumento clave para una gestidn
académica mas eficiente, transparente y equitativa. Con unidad de andlisis centrada en el espacio
curricular, su implementacion promueve la mejora continua de las condiciones docentes, garantiza
una cobertura adecuada de los espacios y refuerza la calidad educativa de la oferta de grado y

pregrado.

3.3 Planta Docente
3.3.1. Formacion, suficiencia y dedicaciones del cuerpo académico

La Ordenanza N.2 28/2000-CS establece un régimen detallado de dedicaciones docentes en el &mbito

universitario, contemplando cuatro tipos de dedicaciones: simple, semiexclusiva, tiempo completo y
exclusiva. Cada una de ellas implica una carga horaria semanal minima y un porcentaje obligatorio de

presencialidad.

Para los docentes con dedicacidn simple, se exige una prestacién minima de 10 horas semanales, de
las cuales al menos el 40% debe ser presencial, es decir, 4 horas semanales de asistencia efectiva en
la unidad académica, destinadas a actividades de dictado de clases, consultas, evaluaciones y
reuniones. El tiempo restante, equivalente al 60% de la dedicacidn, debe ser asignado a actividades
de disponibilidad, tales como investigacidn, extensidn, preparacién de clases y otras tareas
académicas complementarias. En el caso de la dedicacidén semiexclusiva, la carga minima asciende a

20 horas semanales, con una exigencia de 50% de presencialidad, lo que implica 10 horas de trabajo
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presencial semanal. La mitad restante se reserva para actividades de disponibilidad que
complementan la funcidén docente, permitiendo una participacion mas activa en proyectos de
investigacion, actividades de extensidn universitaria y tareas de gestién académica. Por su parte, la
dedicacién exclusiva requiere una prestacidén de 40 horas semanales, siendo el régimen mas intensivo
y demandante. De esta carga, un minimo del 60% —equivalente a 24 horas presenciales— debe ser
cumplido en la unidad académica en tareas directas de docencia y vinculaciéon académica. El 40%
restante se dedica a disponibilidad para investigacidén, proyectos de extensién, direccidon de tesis,

participacién en érganos de gestion universitaria y otras tareas sustantivas.

Teniendo en cuenta que la carga horaria total de los docentes en el sistema universitario no podrd
superar las 50 horas semanales, segln lo dispuesto en la LES N.2 24.521, la ordenanza prevé que la
presencialidad minima es de cumplimiento obligatorio, mientras que la disponibilidad serd
considerada especialmente en las evaluaciones de desempefio docente. De este modo, la normativa
busca asegurar una adecuada relacién entre la labor presencial y las actividades complementarias,

garantizando el cumplimiento efectivo de las funciones académicas esenciales.

Por otra parte, de acuerdo al Mapa Docendi reglamentado por Ordenanza Nro 39/2007 CS la docencia

constituye el nucleo de la actividad académica. El sistema reserva obligatoriamente al menos un 25%
de la carga horaria para el dictado de clases en el espacio curricular de designacidén principal.
Adicionalmente, si el docente dicta clases en otros espacios curriculares, este desempefio se
contabiliza como extension de funciones y se distribuye proporcionalmente segun la intensidad de su

participacion.

La investigacion es considerada una funcidn esencial en el perfil universitario. Su reconocimiento en
el Mapa Docendi se realiza a partir de la participacién efectiva en proyectos de investigacion
acreditados, con o sin percepcién de incentivos econdmicos. A tales efectos, se asignan mddulos

docentes equivalentes que en ningln caso deben superar el 50% de la dedicacidn total del docente.

Respecto a la extensidn universitaria, se contempla la integracién en proyectos institucionales de
vinculacion con la comunidad. Se valora cada proyecto en el que el docente participe activamente,

siempre que la actividad no esté rentada externamente.

La gestién académica también es reconocida como parte sustantiva del quehacer docente. Las
funciones de direccién de carreras, departamentos o institutos son valorizadas como asi también la

participacién en comisiones asesoras o consejos académicos.
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Finalmente, dentro de las otras tareas académicas, se destaca la direccién de trabajos finales y tesis,

con un maximo de cinco tesis anuales por docente. Ademas, el acompanamiento personalizado en

seminarios tutorados y actividades de orientacién académica se integra al sistema como parte de la

extension funcional del cargo.

El Sistema Mapa Docendi prioriza la asignacion de dedicaciones siguiendo un orden metodoldgico:

primero el dictado de clases en otros espacios curriculares, luego la direccién de tesis, posteriormente

la investigacion, la gestidon académica y, finalmente, la extension universitaria. Este esquema asegura

una distribucion racional y transparente del esfuerzo docente, garantizando asi la coherencia entre las

funciones desempefiadas y las cargas horarias asignadas.

Planta docente de la UA

Flanta Docente 2019 - FCAI
CARGD PT PASD PADI TP AYP TOTALES

DEDICACION 43 13 49 62 45 212
EXCL 11 1 3 5 o 20
SEMI 13 5 10 15 5 45
SIMP 19 7 36 41 40 143

Flanta Docente 2024 - FCAI

CARGOD PT PASD PADI me AYP  TOTALES
DEDICACION 48 11 54 (=1 51 230
EXCL 9 1 5 3 o
SEMI 19 4 7 14 5
SIMP 20 = 42 49 46 170

Titulos de Posgrado 2024 - FCAI

CARGO PT PASD PADI me AYP
ESP 3 4 3 1 1
MGTER B 1 = 7 2
DR 8 3 13 4 3

Planta docente de la carrera Ingenieria en Alimentos

Planta Docente 2019- FCAI - 1A
CARGO PT PASO PAD) mp AYP  TOTALES

DEDICACION 24 = 13 29 33 105
EXCL 10 1 1 4 o 16
SEMI 11 3 13 1 33
SIMP 3 2 12 32 56
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Planta Docente 2024 - FCAI - 1A

CARGOD PT PASD PADI TP AYP  TOTALES
DEDICACION 31 B 14 35 39 125
EXCL 8 1 4 3 o 16
SEMI 16 3 4 16 o 39
S5IMP 7 2 = 16 39 70

Titulos de Posgrado 2024 - 1A

CARGO PT PASD PAD) ITP AYP
ESP 3 2 3 1 1
MGTER 3 o 2 & 1
DR 4 3 1 2 3

3.3.2 Andlisis planta docente

El fortalecimiento de la planta docente le ha permitido a la FCAl consolidar equipos de trabajo estables
y comprometidos con las funciones sustantivas de la universidad ya que garantiza la disponibilidad
plena del cuerpo docente para la planificacién e implementacién de actividades de ensefianza,
investigacion, vinculacién y gestion institucional, favoreciendo la articulacién entre estos ejes. La
puesta en marcha de una politica de incremento de las dedicaciones exclusivas, capaz de promover a
aquellos profesores que posean dos dedicaciones semiexclusivas o en su defecto dedicaciones
simples, de la misma jerarquia académica obtenidas por concurso, puedan acceder a un cargo de
dedicacion exclusiva o semiexclusiva, segun corresponda, posibilita una mayor participacién en
proyectos colectivos, el acompafiamiento cercano a los estudiantes y el desarrollo de trayectorias

académicas mas solidas.

En 2023, de acuerdo a lo normado por Ordenanza N° 01/2008-CS, por conjuncion de dedicaciones se

concretd el otorgamiento de dedicaciones exclusivay semiexclusiva a docentes categoria Profesory
Auxiliares. De esta manera la FCAI consolida un cuerpo académico comprometido con la producciény
trasmisidon de conocimientos generados en el ambito universitario, en linea con el propdsito de la
Institucion de generar una politica de promociones a exclusivas, destinadas a areas donde las
actividades de investigacion han alcanzado mayor grado de desarrollo y para profesores que, con

cargos de dedicacién semiexclusiva cubren las actividades de grado, investigacién y posgrado.

Por otro lado, mediante Resolucion 16/2023 CD se aprobaron Reasighaciones de cargos docentes en

virtud de la necesidad de creacion y/o modificacion de espacios curriculares y su correspondiente

dotacidn docente por la implementacidon de los nuevos planes de estudio.

En el periodo 2019-2024, la planta docente de la carrera de Ingenieria de Alimentos ha experimentado

un crecimiento tanto en su tamafio como en la distribucién de dedicaciones por tipo de cargo. En
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2019, el total de docentes era de 105, mientras que en 2024 asciende a 125, lo que representa un
incremento del 19% en la dotacidn total. Este aumento se distribuye de manera relativamente
equilibrada entre los distintos cargos, destacdndose la mejora en el nimero de Profesores Titulares
(PT) que ascendid de 24 a 31, asi como una mayor participacion de Ayudantes de Primera (AYP) que

pasa de 33 a 39.

Al observar las dedicaciones exclusivas, se mantiene constante la cantidad total (16 docentes) entre
2019 y 2024, aunque se evidencia una leve redistribucién entre los cargos, con mayor peso en PADJ y
PT en 2024. Las dedicaciones semiexclusivas crecen, pasando de 33 a 39 docentes, y se observa una
mejora en la distribucién entre PT, PASO y JTP. Esta categoria representa una franja relevante del

plantel con alto grado de compromiso institucional.

El crecimiento mas notable se da en las dedicaciones simples, que pasan de 56 a 70 docentes,
consolidandose como el régimen predominante en términos cuantitativos. Particularmente, se
destaca el incremento en los cargos de AYP (de 32 a 39) y PT (de 3 a 7), lo que permite una mayor
cobertura de actividades de docencia, aunque con un menor grado de dedicacion institucional. No
obstante, se advierte que las dedicaciones simples contintian siendo mayoritarias, alcanzando el 56%
del total de la planta en 2024. Esta predominancia de docentes con dedicaciéon simple limita el
desarrollo pleno de las funciones sustantivas de la Universidad, y su prevalencia plantea desafios en
un contexto de restricciones presupuestarias que promueve el ingreso de jovenes graduados y

recambio generacional que da inicio a la carrera docente.

En relacidon a la formacion de posgrado del cuerpo docente, ell total de docentes muestra un
importante avance en el nivel de formacién del claustro, ya que mas del 30% del cuerpo cuenta con
titulo de maestria o doctorado. Particularmente, se destaca el grupo de Profesores Titulares (PT), con
4 doctores y 6 magisteres, lo que es altamente valorable en términos de liderazgo académico y
capacidad para conducir proyectos de investigacion y extensién. Asimismo, los Jefes de Trabajos
Practicos (JTP) también presentan un perfil académico creciente, con 6 magisteres y 2 doctores, lo que
indica una mejora sostenida en la cualificacién docente, especialmente en los tramos medios de la

carrera académica.

En términos de estructura general, se observa un fortalecimiento de la planta estable en todos los
niveles de cargos, lo cual se traduce en mayor capacidad para sostener el desarrollo académico de la
carrera, si bien persiste la necesidad de continuar aumentando la proporcién de docentes con

dedicacion exclusiva.
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En lo respectivo a la_formacidn en posgrados institucionales, la carrera cuenta con tres (3) docentes

Doctorandos en Ingenieria de Productos y Procesos de la Industria Alimentaria y cuatro (4)
Maestrandos, tres (3) en Ingenieria en Alimentos, uno (1) en Ingenieria Quimica y dos (dos) cursantes
de la Diplomatura Universitaria en Gestidn y Auditoria Ambiental, lo que fortalece significativamente
el perfil académico de la carrera, asegurando una formacién actualizada, con sdlidos vinculos a la

investigacion y al desarrollo cientifico-tecnoldgico.

La Unidad Académica cuenta con dos Profesores Eméritos: Mgter. Fanny Luz Bacay Dr. Ernesto Mufioz

Puntes. Sus designaciones por parte del Consejo Superior representa un reconocimiento institucional
a sus trayectorias académicas y cientificas de excelencia, que constituyen un valioso legado para la
comunidad educativa. Su experiencia y compromiso fortalecen el desarrollo académico, la formacién

de nuevas generaciones y la consolidacion de lineas de investigacidn y vinculacién.

La carrera cuenta hoy con una planta docente consolidada, en expansién y con niveles crecientes de
especializacion y compromiso. Esta evolucidn positiva permite afrontar con solvencia los desafios de
la formacion profesional, al tiempo que ofrece una plataforma propicia para seguir avanzando en
politicas de capacitacion, promocidn de dedicaciones exclusivas y consolidacion de equipos docentes

con fuerte anclaje en la investigacidn, la innovacion y la vinculacion con el entorno productivo.

3.4 Produccion en investigacion del cuerpo académico de la facultad

Desde el afio 2013 a la fecha, la evolucién de los proyectos de investigacion ha mostrado un dinamismo
significativo, reflejando un incremento en la cantidad total de iniciativas desarrolladas. Entre 2013 y
2016, se registraron 29 proyectos, disminuyendo a 22 en el siguiente periodo (2016-2019). Sin
embargo, entre 2019y 2022, los proyectos aumentaron a 26, y en el periodo mas reciente (2022-2025)

se observa un crecimiento a 33 proyectos.

Los proyectos se distribuyen entre varias categorias y areas, destacando los proyectos SIIP, que han
sido una constante a lo largo de los afios, con un total de 92 desde 2013 hasta la fecha. En cuanto a
los proyectos especificos, como los FCAl y los de programas, se ha visto una disminucidn, con solo un

proyecto FCAl entre 2019 y 2022 y ninguno para el periodo vigente.

Respecto a la distribucidn por areas, los proyectos en las areas de Quimica y Ambiente (39 proyectos),
Alimentos (26 proyectos), Mecéanica (13 proyectos) y Educacién (18 proyectos) muestran una
tendencia estable, con predominancia de proyectos en el darea de Quimica y Ambiente. Ademas, los

proyectos tipo 1 han sido los mas frecuentes, destacando en areas como Alimentos y Quimica. La
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diversidad de areas y tipos refleja un enfoque multidisciplinario y un crecimiento constante en la

innovacién y desarrollo.

3.4.1 Investigacion en FCAl — Datos Cuantitativos

Integrantes de Proyectos de Investigacion
CARGO 2016-2019 2019-2022 | 2022-2025

Docentes que pertenecen a las carreras

o 75 118 114
que se presentan a acreditacion
Docentes que no pertenecen a las carreras

o, 41 83 82
que se presentan a acreditacion
Directores de Proyecto 19 24 24
Estudiantes 36 52 66

TOTAL 171 277 286

Desde el afo 2016 a la fecha, los proyectos de investigacion en FCAl han experimentado un
crecimiento significativo en cuanto a la cantidad de integrantes y la produccién cientifica. El nimero
total de integrantes de proyectos pasé de 171 en el periodo 2016-2019 a 286 en la convocatoria
vigente. Este aumento incluye un crecimiento notable en la participacién de docentes y estudiantes.
Los docentes vinculados a las carreras acreditadas pasaron de 75 a 114, mientras que los estudiantes

involucrados aumentaron de 36 a 66.

En términos de la categoria y titulo académico de los docentes, se observé un aumento en significativo
en la formacién de posgrado. En 2016-2019, habia 60 docentes con titulos de grado, especialista,
magister y doctor, mientras que en el periodo actual la cifra se incrementé a 84. También se destaca

el aumento de docentes con categorias (Il y 11l) del Programa Incentivos, e investigadores CONICET.

En cuanto a la produccidn cientifica, se logré un avance considerable. Los articulos cientificos pasaron
de 17 en 2016-2019 a 72 en el periodo actual, y los congresos/jornadas de 150 a 332 hasta la Ultima
convocatoria vigente. También se registraron publicaciones en libros y capitulos, asi como un
incremento en los trabajos finales y tesis. Este crecimiento refleja el fortalecimiento de la
infraestructura de investigacion, el compromiso con la excelencia académica y la difusidn de la ciencia

en todas su areas.

3.4.2 Docentes por Titulo obtenido, categoria (PROGRAMA INCENTIVOS) y CONICET.
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PROYECTOS 2016-2019 PROYECTOS 2016-2019
Categoria
Titulo Cantidad Categoria ME | Cantidad | CONICET Cantidad
Grado 29 I 3 Asistente 3
Especialista 5 Il 3 Adjunto 2
Magister 10 1l 15 Independiente 1
Doctor 16 v 9 TOTAL 6
TOTAL 60 \Y, 14
TOTAL 44
PROYECTOS 2019-2022 PROYECTOS 2019-2022
Titulo Cantidad Categoria ME | Cantidad | Categoria CONICET | Cantidad
Grado 43 I 3 Asistente 1
Especialista 7 Il 5 Adjunto 4
Magister 12 Il 10 Independiente 1
Doctor 19 v 15 TOTAL 6
TOTAL 81 Vv 11
TOTAL 44
PROYECTOS 2022-2025 PROYECTOS 2022-2025
Titulo Cantidad Categoria ME | Cantidad | Categoria CONICET Cantidad
Grado 44 | 1 Asistente 2
Especialista 8 1l 4 Adjunto 3
Magister 11 1 14 Independiente 3
Doctor 21 v 10 TOTAL 8
TOTAL 84 \'} 11
TOTAL 40
Resultados de la Investigacion
Periodo 2016-2019 2019-2022 2022-2025
Articulos 17 42 30
Libros 0 1 0
Capitulos de libros 2 5 4
Congresos/Jornadas 150 202 130
Trabajos finales /Tesis 1 4 4
TOTAL 170 254 168

3.4.3 Desarrollo de las actividades de investigacion de la carrera, suficiencia y correspondencia con

respecto a las politicas definidas institucionalmente
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La carrera de Ingenieria en Alimentos muestra un desarrollo consolidado y progresivo en materia de
investigacion, en estricta correspondencia con las politicas establecidas por la Secretaria de

Investigacion, Internacionales y Posgrado (SIIP) de la UNCUYO.

Durante los ultimos periodos evaluados, |la carrera ha mantenido una participacién activa en proyectos
de investigacidon acreditados, principalmente en areas estratégicas como ciencia y tecnologia de
alimentos, biotecnologia aplicada, calidad alimentaria y procesos de innovacién agroindustrial. Entre
los afios 2019 y 2025, se evidencia una importante continuidad y diversificacion de proyectos
financiados, especialmente en las convocatorias de la SlIP, consolidandose el area de Alimentos como

una de las mas activas dentro de la facultad, con 26 proyectos registrados en el area desde 2015.

Desde el punto de vista de la suficiencia, el cuerpo académico de la carrera se caracteriza por su sélida
formacion de posgrado, con un incremento sostenido en la cantidad de docentes con titulos de
magister y doctorado, asi como investigadores categorizados en el Programa de Incentivos y en
CONICET. Ademas, la carrera ha promovido activamente la incorporacion de estudiantes avanzados
en actividades de investigacidn, a través de becas especificas otorgadas tanto por la FCAI como por
organismos externos, fortaleciendo la formacion temprana de recursos humanos en el campo de la

tecnologia alimentaria.

En relacidn con la infraestructura, los recientes equipamientos adquiridos —como el Sistema de
Cromatografia Liquida de Alta Presién (HPLC) mediante el programa Equipar Ciencia— han potenciado
las capacidades de investigacion en analisis de alimentos y desarrollo de nuevos productos, en
correspondencia con los objetivos estratégicos de calidad académica y vinculacién tecnoldgica de la

UNCUYO.

La correspondencia con las politicas institucionales es clara y consistente: los proyectos impulsados
desde la carrera responden a los principios de pertinencia social, impacto regional,
interdisciplinariedad y transferencia de resultados al sector socio-productivo. Ademas, existe una
activa colaboracion interinstitucional mediante convenios con organismos publicos y privados,

fortaleciendo la transferencia de tecnologia hacia la industria alimentaria local y nacional.

En conclusion, el desarrollo de las actividades de investigacion en la carrera de Ingenieria en Alimentos
resulta suficiente, pertinente y alineado con las politicas estratégicas de la Universidad Nacional de
Cuyo, contribuyendo de manera efectiva a la formacidn de profesionales altamente capacitadosy a la

generacién de conocimiento aplicado para el fortalecimiento del sector alimentario.
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3.5 Capacitacion y perfeccionamiento del cuerpo académico

La FCAl implementd diversas acciones orientadas a la actualizacidn y formacién de su cuerpo docente.
Estas acciones se enfocaron en capacitaciones transversales, la incorporacién de competencias
digitales, formacién por competencias, fortalecimiento disciplinar y programas vinculados a la

ensefianza de idiomas, en sintonia con los objetivos de internacionalizacion de la Facultad.

3.5.1 Capacitaciones Transversales

Ley Micaela: A partir de la promulgacién de la Ley Micaela (2019), la FCAI adoptdé la capacitacion
obligatoria en perspectiva de género para todo el personal docente y no docente, en linea con la
normativa universitaria (Ord. CS 20/2019). Estas capacitaciones tienen como objetivo sensibilizar a la
comunidad universitaria sobre cuestiones de género y violencia, fomentando un ambiente de igualdad
y respeto. La formacion se ha realizado de manera continua y ha incluido a autoridades, docentes y
personal administrativo. Esta iniciativa ha sido una de las mads relevantes en términos de formacion

transversal dentro de la Facultad.

3.5.2 Competencias Digitales

La digitalizacion y la transformacién de los procesos educativos llevaron a la implementacion de
capacitaciones en competencias digitales para el personal docente. Desde 2015, y con mayor énfasis
a partir de 2020, en el contexto de la pandemia de COVID-19, la FCAIl promovid capacitaciones en el
uso de herramientas tecnolégicas para la ensefianza, tales como Moodle, Prezi, y Google Classroom.
Estas capacitaciones, organizadas en conjunto con el Sistema Integrado de Educacién a Distancia
(SIED), brindaron a los docentes las competencias necesarias para adaptar sus practicas educativas a

la virtualidad y potenciar el aprendizaje a distancia.

Ademads, en 2021/2022, la FCAl ofrecid el curso "Aprendizaje cooperativo potenciado por

herramientas digitales", que se enfocd en la ensefianza colaborativa a través de plataformas

tecnoldgicas, fomentando el uso de recursos digitales para optimizar la experiencia de ensefianza y

aprendizaje.

3.5.3 Formacidn por Competencias

Se desarrollo el programa de formacidén docente sobre “Disefio Instruccional para la formacién de
Competencias”, a cargo de la Coordinacion de Educacion a Distancia de la Unidad Académica y
desarrollado durante los meses de febrero y marzo de 2023, se ofreci6 en modalidad virtual con

contenidos didacticos organizados en siete mddulos, evaluacién final grupal formativa y sumativa.
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Destinado a los docentes de las carreras de ingenieria que necesitaron actualizar los programas de sus
espacios curriculares al modelo basado en competencias, promoviendo la alineacién del perfil del
egresado con los objetivos, metodologias centradas en los estudiantes, actividades y evaluacion,

segun lo establecido en la Resolucidon N° 1556/2021. El taller capacité y acompafid en las tareas de

adecuacién de los programas analiticos de forma tal que presenten las competencias alineadas a las
actividades, los recursos y a la evaluacién con el estudiante en el centro del proceso de ensefanzay

aprendizaje.

3.5.4 Capacitacion en Idiomas Extranjeros

La FCAI ha desarrollado programas de formacién en idiomas extranjeros para docentes, vinculados a
sus estrategias de internacionalizacion. Estos programas han sido fundamentales para fortalecer las
capacidades lingtisticas de los docentes, facilitando su participacion en programas de movilidad

internacional y mejorando su desempefio en contextos académicos internacionales.

Curso de Francés con Objetivos Universitarios: En cooperacién con la Alianza Francesa de San Rafael,
la FCAI ofrecié un Curso de Francés destinado a docentes y estudiantes, con el objetivo de prepararlos
para programas de movilidad académica en Francia. Este curso, implementado entre 2015 y 2016, se
estructurd en cuatro modulos, con una duracion total de 160 horas reloj. Al finalizar los médulos 2 y

4, los participantes podian rendir los exdmenes internacionales DELF A2 y DELF B1, respectivamente.

Durante el periodo 2015-2016, participaron en el curso aproximadamente 25 docentes y 45
estudiantes. El curso fue parte de las estrategias de internacionalizacion de la FCAI, preparando a los
docentes para participar en intercambios académicos y colaboraciones internacionales con

universidades francofonas.

Ademas del curso de francés, se han ofrecido talleres de idioma inglés para docentes, con énfasis en
la mejora de habilidades de lectura y escritura académica en este idioma, aunque no han alcanzado la

sistematicidad y magnitud del curso de francés.

3.5.5 Instancias de formacion continua y fortalecimiento disciplinar
En el marco del fortalecimiento de la formacién de posgrado y del desarrollo profesional continuo, la
FCAI impulsa una politica activa de capacitacién orientada tanto a sus graduados como al cuerpo

docente. Esta estrategia busca garantizar la actualizacion permanente de saberes, el
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perfeccionamiento técnico-cientifico y la consolidacidn de trayectorias formativas de calidad, en

sintonia con los estandares académicos promovidos a nivel nacional.

Con tal propésito, se ofrecen diversas instancias formativas, entre las que se incluyen carreras de
posgrado, diplomaturas, cursos de actualizacién y especializacién, y charlas técnicas dictadas por
especialistas del ambito académico, productivo y cientifico-tecnoldgico. Estas propuestas responden
a una planificacién estratégica basada en las demandas del entorno profesional y en las necesidades
emergentes del sistema educativo superior, asegurando la pertinencia, relevancia y rigurosidad de

cada instancia.

La carrera de Ingenieria en Alimentos cuenta con ocho docentes que actualmente se encuentran
cursando posgrados brindados por la Facultad. Esta participacidn representa un compromiso
institucional sostenido con la formacidn continua y la actualizacidon académica del cuerpo docente. Los
posgrados elegidos se vinculan principalmente con el Doctorado en Ingenieria de Productos y Procesos
de la Industria Alimentaria y la Maestria en Ingenieria en Alimentos, dos ofertas que resultan
estratégicamente alineadas con los campos de especializacion de la carrera. A su vez dos (2) docentes
se encuentran cursando la Diplomatura Universitaria en Gestiéon y Auditoria Ambiental. Esta
tendencia no solo fortalece la formacién disciplinar, sino que también promueve la articulacién entre
docencia, investigacion y desarrollo tecnolégico en areas clave para la industria alimentaria regional y

nacional.

A continuacidn, se presenta el detalle de las actividades de formacion desarrolladas en los ultimos
afios, que constituyen una evidencia concreta del compromiso institucional con la excelencia

académica y la consolidacién de capacidades en areas clave para el desarrollo regional y nacional.

Actividades de Perfeccionamiento del Personal Docente 2022-2024

La carrera ha desarrollado una politica de formacioén y perfeccionamiento docente centrada en el
fortalecimiento disciplinar, orientada a actualizar y profundizar los saberes técnicos en areas
estratégicas para la formacidn profesional. Las instancias de capacitacién ofrecidas en los ultimos afios
han abordado tematicas clave vinculadas a la innovacion tecnoldgica, la sostenibilidad en la industria
alimentaria, la gestion de calidad y la investigacion aplicada, en concordancia con los desafios actuales

del sector productivo y cientifico.
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Entre las propuestas formativas mas relevantes se destacan aquellas centradas en el disefio higiénico
de equipos, las estrategias de produccion mds limpia, el desarrollo de alimentos funcionales, la
revalorizacién de subproductos y la economia circular, todas ellas orientadas a promover practicas
sostenibles e innovadoras dentro del campo de los alimentos. Asimismo, se desarrollaron actividades
enfocadas en tecnologias emergentes como la impresion 3D de aplicacion para alimentos, los procesos
fermentativos y los métodos de conservacién basados en sistemas naturales, que amplian la capacidad
del cuerpo docente para abordar problematicas contemporaneas en la industria alimentaria desde

una perspectiva cientifica y tecnoldgica.

Estas acciones se complementaron con capacitaciones en andlisis instrumental, disefio de
experimentos, seguridad en laboratorios, biotecnologia y microbiologia avanzada, fortaleciendo la
formacion cientifica aplicada a los procesos industriales. La participacion de docentes en estas
instancias refleja un compromiso institucional con la mejora continua, permitiendo consolidar una
propuesta académica actualizada, rigurosa y contextualizada. En conjunto, la formacion disciplinar
promovida en Ingenieria en Alimentos asegura que el cuerpo docente cuente con herramientas
pertinentes para acompanar una formacién integral, vinculada a la innovacién, la seguridad

alimentaria y la sustentabilidad.

En el marco de la politica institucional de estimulo a la formacién docente y a la produccion cientifica,
la carrera de Ingenieria en Alimentos ha tenido una participacion activa y sostenida en espacios
académicos de divulgaciéon, intercambio y perfeccionamiento, tales como seminarios, jornadas,
congresos y encuentros de relevancia regional y latinoamericana. Estas instancias, impulsadas y
acompafiadas por la Secretaria de Ciencia y Técnica, han permitido a docentes de la carrera fortalecer
sus trayectorias académicas a través de la presentacion de trabajos, la actualizacidn disciplinar y el
debate con colegas de diversas areas de la ingenieria y las ciencias aplicadas. En este sentido, destacan
la participacion y organizacion del Congreso Latinoamericano de Ingenieria y Ciencias Aplicadas
(CLICAP), el Simposio Sudamericano de Ingenieria de la Produccién (SEPROSUL), el Encuentro de
Investigadores y Docentes de Ingenieria (ENIDI), las Jornadas de Ensefianza e Investigacidon de las
Ciencias Experimentales (JEICE) y el Encuentro de Investigadores en Ciencias Aplicadas (EICA). Estos
eventos han abordado tematicas clave como ingenieria quimica y ambiental, innovacién educativa,
sostenibilidad, gestién de procesos industriales, articulacién universidad-empresa y desarrollo de
nuevas tecnologias. A su vez, han contribuido al fortalecimiento de una comunidad académica activa,
vinculada a la investigacion y comprometida con la mejora continua de la ensefianza. La participacion

en estos espacios no solo ha permitido difundir los avances logrados por el cuerpo docente de la
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carrera, sino también generar redes de colaboracion interinstitucional y promover la actualizacién
permanente, en consonancia con el objetivo institucional de potenciar la calidad y pertinencia del

guehacer académico y cientifico.

En sintesis, la FCAIl ha capacitado a mds de 100 docentes en diferentes areas clave, incluyendo el uso
de herramientas digitales, competencias lingtlisticas y la formaciéon por competencias. Las acciones
formativas han sido fundamentales para actualizar y mejorar la calidad educativa, alineando las
practicas pedagdgicas con los desafios contempordneos y facilitando la integracion de los docentes en
redes internacionales de investigacion y ensefianza. De esta manera, ha consolidado un enfoque
integral de formacidn docente, promoviendo tanto la actualizacién tecnoldgica como la formacion en
competencias, y fortaleciendo el desarrollo de habilidades linglisticas con miras a la

internacionalizacion.

3.5.6 Programa de Fortalecimiento a la Docencia, Investigacion y Extension FORDIE

En 2023, se implementé mediante Resolucion 105/2023-D el Programa de Fortalecimiento a la
Docencia, Investigacion y Extensidon FORDIE, que destind $ 1.000.000,00 en acciones tendientes a
mejorar la capacitacion y el perfeccionamiento de los integrantes de los Departamentos y Grupos de
Investigadores de Docentes FCAI-CONICET. A través de su participacién en actividades los beneficiarios
fortalecen sus conocimientos y habilidades, lo que impacta positivamente en su desempefio
profesional y contribuye al desarrollo de sus areas de trabajo, de la Unidad Académica vy, en
consecuencia, de la comunidad. A pesar de las restricciones presupuestarias que marcaron el 2024, la
Facultad mantuvo su compromiso con el desarrollo académico y cientifico, logrando dar continuidad
al Programa de Fortalecimiento a la Docencia, Investigacion y Extension (FORDIE) mediante la

Resolucién 145/2024-D.

El impacto del Programa FORDIE reafirma su relevancia como motor de desarrollo académico y
cientifico para la comunidad docente e investigadora de la Facultad. En el siguiente cuadro, se puede

apreciar el impacto del Programa en la comunidad de docentes e investigadores:

Beneficiario del Programa 2023 2024

Monto Porcentaje Monto Porcentaje
asignado ejecutado asignado ejecutado
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CONICET Biotecnologia Enoldgica

Departamento de Biologiay $ 100.000 38% $ 100.000 0%
Alimentos

Departamento de Fisica y $100.000 100 % $ 100.000 100 %
Matematica

Departamento de Formacion $100.000 100 % $ 100.000 100 %
General y Humanidades

Departamento de Ingenieria $100.000 0% $ 100.000 100 %
Mecdnica

Departamento de Ingenieria $100.000 0% $ 100.000 0%
Quimica

Departamento de Ingenieria y $ 100.000 0% $ 100.000 0%
Gestion

Departamento de Quimica $100.000 59 % $ 100.000 100 %
Grupo de Investigadores FCAI $ 100.000 100 % $100.000 100 %
CONICET Polimeros y Compuestos

Nanoestructurados

Grupo de Investigadores FCAI $100.000 100 % $100.000 100 %
CONICET Modelado Computacional

en Ciencias Aplicadas e Ingenieria

Grupo de Investigadores FCAI $100.000 23% $100.000 100 %

En 2025, a raiz de la consolidacidn del Programa FORDIE y con el objetivo de promover la actualizacion

permanente del cuerpo docente y de los graduados de las carreras de ingenieria que se dictan en esta

unidad académica se presenta al Consejo Directivo un proyecto para crear el Programa Plurianual de

Capacitacién Continua y Fortalecimiento Disciplinar (FORCADI). Esta iniciativa surge de la necesidad

institucional de asegurar una formacién continua que garantice la calidad académica, la pertinencia

curricular y la actualizaciéon disciplinar, en consonancia con los perfiles de egreso definidos por la

Facultad.

El programa tendrd una duracidn inicial de cuatro afios, sujeta a revisiones anuales que permitiran

evaluar sus objetivos y resultados, asi como introducir los ajustes necesarios para su mejora. Entre sus

principales objetivos se encuentran: fomentar el perfeccionamiento en conocimientos cientificos,
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tecnoldgicos y pedagodgicos; implementar propuestas formativas pertinentes como cursos de
posgrado, seminarios, talleres y charlas técnicas; fortalecer las capacidades institucionales en
innovacion, sostenibilidad y actualizacién tecnoldgica; y contribuir a los procesos de autoevaluaciény

mejora continua.

La gestién del programa estara a cargo de una Comisién de Coordinacion Académica integrada por los
Coordinadores de las carreras de Ingenieria, los directores de los DECA, y representantes del Area de
Posgrado, del Area de Graduados y del Decanato, este tltimo con la funcién de coordinacién general.
Esta comision serd responsable de relevar las necesidades formativas, disefiar la agenda anual de
actividades, establecer indicadores de gestidn, realizar evaluaciones periddicas e informar al Consejo

Directivo sobre los avances y resultados alcanzados.

Las actividades desarrolladas en el marco del programa seran oficialmente certificadas y podran ser
acreditadas como antecedentes de formacién profesional. De este modo, la FCAI refuerza su
compromiso con el desarrollo profesional de su comunidad académica y con la vinculacidn efectiva al

entorno productivo, tecnolégico y social.

3.5.7 Resumen autoevaluativo

Entre 2022 y 2024, la FCAI llevé adelante una politica sostenida de perfeccionamiento docente,
enmarcada en los objetivos institucionales de fortalecimiento académico, innovaciéon pedagdgica y
formacion integral. En la carrera de Ingenieria en Alimentos, estas acciones se tradujeron en una
oferta formativa diversa, orientada a la actualizacién disciplinar, el desarrollo de competencias

transversales y la mejora de las précticas de ensefanza.

Uno de los aspectos mds destacados de este proceso ha sido la implementacién de un conjunto
significativo de capacitaciones disciplinares, que permitieron a los y las docentes profundizar sus
conocimientos en areas criticas de la ingenieria de alimentos. Cursos como Fisicoquimica de los
alimentos, Biotecnologia industrial, Toxicologia alimentaria, Alimentos funcionalizados con
antioxidantes naturales y Marketing para la industria de procesos alimentarios abordaron, desde
perspectivas cientificas y tecnoldgicas actualizadas, tematicas fundamentales para la comprension y
la intervencién en el complejo entramado de la produccién alimentaria. Estas capacitaciones se
articularon ademas con el analisis de la sostenibilidad en los procesos industriales, el disefio higiénico

de equipos, la economia circular y la revalorizacién de subproductos, lo cual contribuyd a integrar la
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mirada técnica con una conciencia ambiental y social acorde a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS).

A este enfoque se sumd la incorporacién de tecnologias emergentes como la impresién 3D con
aplicacion alimentaria, los procesos fermentativos y los métodos de conservacién basados en sistemas
naturales. Estas areas, en expansiéon dentro de la industria y la investigacidn, colocan a la carrera en

una posicion de vanguardia respecto de la formacidn de sus docentes y, por ende, de sus egresados.

En paralelo, se ha promovido una intensa actividad de formaciéon en pedagogia universitaria, con
especial énfasis en el enfoque por competencias, la innovacidn didactica y el uso de tecnologias
digitales. La participaciéon en la diplomatura Para un Aprendizaje Significativo con TIC, en el Taller de
disefio instruccional para la formacion de competencias, y en capacitaciones organizadas por el
Sistema Integrado de Educacién a Distancia (SIED), permitié a los docentes revisar sus propuestas de
ensefianza, repensar el rol del estudiante en el proceso educativo y desarrollar estrategias de

evaluacidn coherentes con los perfiles de egreso definidos para la carrera.

En este mismo sentido, las capacitaciones transversales, como la formacidn obligatoria en perspectiva
de género en el marco de la Ley Micaela, la capacitacion en seguridad en laboratorios, y los talleres
sobre ODS y economia circular, han contribuido a enriquecer el enfoque integral del desempefio
docente, introduciendo contenidos vinculados a la ética, la sostenibilidad, la seguridad institucional y

la responsabilidad social universitaria.

Un indicador relevante del impacto y la profundidad del proceso de perfeccionamiento ha sido la
creciente participacion del cuerpo docente en estudios de posgrado. Actualmente, ocho docentes de
la carrera cursan el Doctorado en Ingenieria de Productos y Procesos de la Industria Alimentaria y la
Maestria en Ingenieria en Alimentos, ambas ofertas académicas dictadas por la FCAIl y orientadas a

consolidar capacidades cientifico-tecnoldgicas en areas clave para el desarrollo regional y nacional.

Ademas, los y las docentes de la carrera han mantenido una presencia activa en espacios de
intercambio académico-cientifico, como congresos, simposios y jornadas regionales vy
latinoamericanas, entre las que se destacan el Congreso Latinoamericano de Ingenieria y Ciencias
Aplicadas (CLICAP), el Encuentro de Investigadores y Docentes de Ingenieria (ENIDI), las Jornadas de
Ensefianza e Investigacion de las Ciencias Experimentales (JEICE), el Simposio SEPROSUL, el Encuentro
de Investigadores en Ciencias Aplicadas (EICA) y las Jornadas de Investigacion de la Universidad

Nacional de Cuyo. La participacién en estos eventos ha permitido la socializacion de avances
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cientificos, el fortalecimiento de redes colaborativas, la generacion de proyectos interdisciplinarios y

la actualizacion en los debates contempordneos del campo profesional.

Cabe sefalar que todo este proceso ha sido acompaiiado por politicas institucionales especificas de
fomento a la capacitacién, como el Programa de Fortalecimiento a la Docencia, la Investigacién y la
Extension (FORDIE), que destiné recursos concretos para que los departamentos académicos y los
grupos de investigacion puedan financiar actividades de perfeccionamiento. La continuidad del
programa y la futura implementacion del Programa Plurianual de Capacitacion Continua y
Fortalecimiento Disciplinar permitirdan una mayor prevision, sistematicidad y alcance en las propuestas

formativas, con certificacidn oficial y articulacién con los procesos de evaluacion y mejora continua.

En suma, las actividades de perfeccionamiento desarrolladas en la carrera de Ingenieria en Alimentos
han respondido de manera efectiva a las necesidades del cuerpo docente, y lo han hecho desde una
perspectiva estratégica e integral. La diversidad tematica, el enfoque pedagdgico centrado en
competencias, el acceso a tecnologias emergentes, el impulso a la formacién de posgrado y la
articulacién con la investigacion y la extensiéon configuran un ecosistema de formacion sélido, que
impacta positivamente en la actualizacién de los contenidos curriculares, en la calidad de los procesos
de ensefianza y en la consolidacidon de un perfil profesional pertinente, contextualizado y de alta

proyeccion.

3.6 Extension, vinculacion y transferencia con el medio del cuerpo académico

Desde la carrera de Ingenieria en Alimentos se despliega un amplio entramado de actividades de
extension, vinculacion y transferencia con el medio, concebidas desde una perspectiva critica y
transformadora del rol universitario. Estas acciones articulan el conocimiento académico con
problematicas concretas del territorio, fortaleciendo el vinculo entre la universidad publica y las
comunidades locales, y generando impactos positivos tanto en el ambito técnico-productivo como en

el tejido social.

Los proyectos desarrollados abordan una amplia gama de tematicas que incluyen la seguridad
alimentaria, la produccién agroecolégica, la valorizacidon de productos regionales, el acceso al agua
seguray el uso medicinal del cannabis. Entre las iniciativas mas destacadas se encuentran: “Poderosas
Conservas”, que promueve la elaboracién comunitaria de alimentos saludables en el barrio
Constitucion; “Cultura Apicola: revalorar es la tarea”, orientado a fortalecer la actividad apicola local;
“Alimentacion sana y segura en el distrito de Las Malvinas”, centrado en la prevencidn de triquinosis;

“Olivares, maravillosa creacion”, que articula con escuelas para revalorizar el aceite de oliva como
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alimento regional; y diversos proyectos vinculados al cannabis medicinal como “Métodos Extractivos”,
Composicion Quimica del Aceite de Cannabis” y “Manejo Agroecoldgico en Cannabis”, que integran

saberes populares y cientificos en una légica de didlogo de saberes.

En todas estas experiencias, se destaca el alto nivel académico del cuerpo docente involucrado. Los
proyectos estan dirigidos por profesionales con titulo universitario y, en muchos casos, con formacion
de posgrado y un fuerte vinculo a las asignaturas de la carrera de Ingenieria en Alimentos y otras
carreras afines de la FCAI. Los equipos de trabajo se conforman ademadas con otros docentes de
reconocida trayectoria que integran diversas disciplinas y niveles de formacion, enriqueciendo asi el
abordaje de los proyectos. La participacion activa de estudiantes es otro rasgo distintivo: muchos de
los proyectos se desarrollan en el marco de Practicas Sociales Educativas (PSE), las cuales estan
curricularizadas y registradas en el suplemento al titulo, lo que consolida su valor formativo y fortalece

el perfil de egreso de los futuros profesionales.

La carrera de Ingenieria en Alimentos, a través de estas experiencias, se consolida como un actor clave
en la promocién del desarrollo local, el fortalecimiento de capacidades comunitarias, la mejora de
procesos productivos y el impulso de practicas sustentables. De este modo, reafirma su compromiso
con una universidad publica que se proyecta hacia el territorio con una vocacién transformadora,

inclusiva y socialmente comprometida.

4. ANALISIS INTEGRADO DE LA DIMENSION CONDICIONES PARA LA ACTIVIDAD DE ESTUDIANTES Y
GRADUADOS/AS

4.1 Requisitos de admision para los postulantes de carreras de grado de la unidad académica

Para que el/la aspirante sea admitido como estudiante regular de la FCAI, deberd cumplir los
requerimientos establecidos en la Ordenanza N2 21/2021-C.S. sobre condiciones basicas de ingreso
en las carreras de grado y pregrado que ofrece la Universidad Nacional de Cuyo, debiendo aprobar a
su vez, los Cursos Vocacional, de Nivelacién y de Ambientacién Universitaria.

A partir de 2022, las condiciones generales de ingreso a la UNCUYO incluyen, en primer lugar, como
condicion necesaria haber finalizado los estudios de nivel secundario al 30 de abril, debiendo
presentar la correspondiente constancia de titulo en tramite o copia del titulo secundario legalizado.
En caso de haber concluido los estudios en otro pais, tener revalidado o convalidado el titulo de
ensefianza. Esta exigencia garantiza que los ingresantes cuenten con una base educativa minima

indispensable para afrontar la formacién superior.
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Se contemplan a su vez, condiciones especificas para postulantes mayores de 25 afios sin titulo
secundario, quienes pueden acceder mediante un régimen excepcional. En este caso, deben acreditar
idoneidad en relaciéon con los estudios que desean iniciar, a través de instancias evaluativas
establecidas por la facultad, en consonancia con lo dispuesto por la Ley de Educacidon Superior.

Por otro lado, los postulantes deben adjuntar documentacion, certificado de salud psicofisica
(disponen un afio de plazo) y formulario de inscripcién debidamente conformado. Todo este proceso
estd orientado a formalizar el vinculo entre el postulante y la institucién, asegurando transparencia y

trazabilidad en los procedimientos administrativos.

Resulta importante destacar que, por razones académicas o antecedentes presentados, la
coordinacion de Ingreso de la Secretaria Académcia podra exceptuar total o parcialmente la

realizacion de las etapas de Ingreso.

En suma, la FCAI establece un sistema de admisidn inclusivo y formativo, que combina requisitos
académicos basicos con instancias de apoyo pedagdgico, contribuyendo asi a democratizar el acceso
a la educacién universitaria y a garantizar condiciones adecuadas para el inicio de una trayectoria

formativa solida y comprometida

4.2 Sistema de ingreso. Procedimientos usados para las diferentes carreras de la unidad académica
La admision a las carreras de grado de la FCAI se rige por normativa institucional que establece
condiciones claras y equitativas para garantizar el ingreso de aspirantes con formacion y capacidades
adecuadas para el nivel universitario. A tal fin se establecen anualmente las Condiciones bdsicas de
ingreso, aprobadas por Resolucién del Consejo Directivo de FCAI y ratificadas posteriormente por el
Consejo Superior, la cual establece las etapas y los requisitos formales académicos que los aspirantes

deberan cumplimentar previo a su inscripcién definitiva.

Los aspirantes deben participar en un ciclo de ingreso obligatorio, cuyo objetivo principal es nivelar
conocimientos en areas fundamentales como matematica, quimica, fisica (hasta 2024), comprensién
lectora y otras asignaturas afines al perfil de cada carrera. Este curso introductorio tiene cardcter
diagndstico y formativo, y no actia como mecanismo de exclusidn, sino como una herramienta de

acompafiamiento académico para favorecer la permanencia y el rendimiento de los estudiantes.
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La FCAI ha desarrollado un sistema de ingreso integral, flexible y formativo que acompana a los
aspirantes en el proceso de incorporacion a la vida universitaria. Este sistema no solo responde a las
disposiciones normativas vigentes de la Universidad, sino que también se fundamenta en criterios
pedagdgicos orientados a facilitar la transicién entre el nivel medio y el superior, promoviendo la
reflexion vocacional. Contempla tres modalidades de cursado (extendida presencial, intensiva
presencial y a distancia), lo que permite a los postulantes acceder al proceso de admisidon en
condiciones acordes a sus realidades personales, geogréficas y laborales. Estas modalidades

garantizan equidad en los contenidos, evaluaciones y condiciones de acreditacion.

La propuesta se organiza en tres etapas formativas y secuenciales: Curso Vocacional, Mdédulo de
Nivelacidon y Médulo de Ambientacidn Universitaria. Todas las etapas son de caracter obligatorio y se
articulan con criterios comunes de evaluacién que permiten identificar, reforzar y acompanar las

trayectorias académicas desde el inicio.

La primera etapa, el Curso Vocacional, se orienta a la construccion de un proyecto académico-
vocacional reflexivo. Su propdsito es ofrecer un espacio donde el aspirante pueda revisar sus
motivaciones, clarificar su eleccién de carrera, conocer el perfil profesional y confrontar sus
expectativas con las exigencias reales del ambito universitario. Este mddulo incluye instancias de
participacién activa y un trabajo final de reflexién, promoviendo una actitud critica y comprometida

hacia el proceso formativo.

La segunda etapa corresponde al Médulo de Nivelacion, que aborda contenidos clave en comprension
lectora, quimica, fisica y matematica. Su finalidad es nivelar conocimientos previos que resultan
esenciales para el desarrollo académico inicial, dotando a los aspirantes de herramientas para un
aprendizaje auténomo y riguroso. Las actividades de este mddulo comprende clases tedricas y
practicas, ejercicios, exdamenes parciales y evaluaciones finales. Se prevé ademas la posibilidad de
rendir como estudiante libre, para aquellos aspirantes que no puedan cumplir con los requisitos de

cursado.

La tercera y ultima etapa es el Mddulo de Ambientacién Universitaria, complementado por el Taller
Alfin (Alfabetizacién Informacional). Esta fase busca familiarizar al estudiante con los aspectos
normativos, institucionales y administrativos del sistema universitario, brindando informacién sobre
la estructura de la universidad, los planes de estudio, los mecanismos de inscripcién y evaluacion, y el

uso de los recursos documentales y tecnoldgicos disponibles.
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Se presenta como un proceso formativo progresivo que supera el enfoque meramente evaluativo. Su
disefio contempla las necesidades pedagodgicas, sociales y personales de los aspirantes, facilitando su
integracién efectiva al dmbito universitario. Este enfoque integral y flexible no solo garantiza el
cumplimiento de los requisitos de admisibilidad, sino que también fortalece la retencién y el
desempefio académico inicial, en consonancia con los objetivos institucionales de calidad, inclusion y

equidad educativa.

4.2.1 Articulacion inter e intrainstitucional

Se promueve la articulacién del ingreso tanto dentro de la misma unidad académica como con otras
unidades académicas de la Universidad, a través de la organizacion por “familias de carreras”. Este
enfoque permite que los aspirantes transiten un trayecto formativo inicial comun, con espacios
curriculares compartidos —como Fisica, Matemadtica, Comprensién Lectora o Quimica—, lo cual
favorece la movilidad entre carreras afines sin necesidad de repetir el proceso de ingreso. De esta
manera las carrera de grado y pregrado: Ingenieria en Alimentos, Ingenieria Quimica, Ingenieria
Mecdnica, Profesorado Universitario en Quimica, Bromatologia y la Tecnicatura Universitaria en
Enologia y Viticultura articulan entre si el ingreso de estudiantes a la Facultad con reconocimiento

total del mismo.

Esta articulacidn intrainstitucional se complementa con mecanismos de vinculacién interinstitucional,
orientados a ampliar las oportunidades de acceso y continuidad educativa. En tal sentido, la Facultad
contempla la posibilidad de ingreso de estudiantes provenientes de otras instituciones del sistema de

educacion superior universitario.

En relacion a la UNCUYO, y tal como se establece en la Condiciones basicas de ingreso aprobadas cada
afio por el Consejo Superior para la unidad académica, la articulacién incluye: Facultad de Ingenieria,

de Ciencias Exactas y Naturales y de Ciencias Agrarias, de acuerdo al siguiente detalle:

Médulo con | FI FCA FCEN

equivalencia en FCAI

Quimica Equivalencia Equivalencia

Completa Completa

Matematica Equivalencia Equivalencia Equivalencia
Completa Incompleta Completa

Fisica Equivalencia Equivalencia
Completa Incompleta
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4.3 Condiciones de regularidad de los estudiantes

La UNCUYO organiza y gestiona la diversidad de trayectorias estudiantiles, asegurando que cada
categoria cuente con un marco normativo claro y adaptado a las distintas necesidades académicas.
Segun el Estatuto Universitario, las categorias de estudiantes estan definidas en los siguientes

articulos:

® Articulo 66: Establece que los estudiantes de las unidades académicas son regulares, libres o
vocacionales.

® Articulo 67: Indica que las unidades académicas reglamentaran, conforme a las necesidades
de la ensefianza, la forma en que los estudiantes regulares acrediten la realizacién de la labor
gue se requiere para cada asignatura. La condicién de estudiante regular dentro de cada
unidad académica serd reglamentada por las mismas con aprobacién del Consejo Superior, en
cumplimiento de las pautas minimas establecidas en la legislacién vigente.

e Articulo 68: Sefiala que las unidades académicas reglamentaran, con aprobacidn del Consejo
Superior, las condiciones y caracteristicas de los estudiantes libres en las unidades
académicas. En el caso de la condicidn de estudiante libre por pérdida de la regularidad en
algunas asignaturas, las unidades académicas determinaran las pruebas especiales de
suficiencia a que serdn sometidos en cada caso.

® Articulo 69: Establece que las unidades académicas pueden permitir, previa reglamentacién y
comprobacién de suficientes condiciones en el interesado, la inscripcién de estudiantes
vocacionales por materias, los que recibirdn un certificado por las que hayan cursado y

aprobado.

Las condiciones de regularidad de los estudiantes en las carreras de grado y pregrado de la Universidad
Nacional de Cuyo se rigen por un conjunto de normativas (Ordenanzas Nro 24/2007 C.S.y Nro 45/2016
C.S. complementaria que establecen los criterios para el mantenimiento de la condicién de alumno y
el adecuado desempefio académico. En primer lugar, se considera estudiante universitario a quien,
habiendo cumplido con los requisitos de admisién, se inscribe en una unidad académica para cursar
una carrera. Esta condicién se divide en dos categorias: alumno activo, quien debe reinscribirse
anualmente, y alumno pasivo, aquel que no lo hace, y por tanto no puede participar de actividades

académicas durante ese periodo.

Para mantener la regularidad, el estudiante activo debe aprobar al menos dos asignaturas

promocionales por afio académico, salvo que el plan de estudios contemple menos de cuatro
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asignaturas anuales, en cuyo caso basta con una. Esta exigencia constituye el rendimiento académico
minimo requerido. Aquellos alumnos que no alcancen dicho rendimiento son considerados de
rendimiento académico negativo, situacion que no implica la pérdida inmediata de la condicién de
alumno, pero si conlleva restricciones y puede derivar en la imposibilidad de reinscripcidn si se reitera
en tres afos consecutivos o cuatro alternados. También se perdera la posibilidad de reinscripcion si
se acumulan mas del 60% de aplazos o si no se egresa en un plazo mayor a 2,5 veces la duracidn tedrica

de la carrera, salvo que se haya aprobado al menos el 80% del plan de estudios.

El régimen prevé también mecanismos de reincorporacién: los estudiantes inactivos durante tres o
mas afios consecutivos deben rendir un examen global de conocimientos como requisito para la
reinscripcion. En caso de causas debidamente justificadas que hayan impedido el cumplimiento
académico, el Consejo Directivo puede exceptuar la aplicaciéon de las sanciones previstas, previa

evaluacion del caso.

En relacion con la posibilidad de recursar actividades curriculares, médulos, ciclos, afios o areas, las
unidades académicas tienen autonomia para establecer reglamentaciones especificas, siempre que
no contravengan las disposiciones generales de la normativa. En ese sentido, el Ensefianza-
Aprendizaje aprobado por Ordenanza N2 009/2019 C.D. vigente, promueve el derecho a la educacién
a través de dispositivos de acompafiamiento, permitiendo recursar espacios curriculares bajo
condiciones pedagdgicas adecuadas, garantizando asi la permanencia y la mejora del rendimiento

académico.

Para ser considerado estudiante regular en una carrera de la FCAI, el/la aspirante debe haber cumplido
con los requisitos de admision y formalizado su inscripcién con el objetivo de cursar los espacios
curriculares previstos en los respectivos planes de estudio y aspirar a la obtencién del titulo

correspondiente.

El estudiante regular debe cumplir con todas las exigencias académicas planificadas para cada espacio
curricular, entre ellas, el cumplimiento del régimen de correlatividades y la no superposicién horaria
entre las asignaturas seleccionadas. Ademas, la asistencia es obligatoria tanto a clases tedricas como
practicas, debiendo respetar el porcentaje minimo estipulado en la planificacién interna de cada

espacio (no superior al 85%).

La condicion de regularidad en un espacio curricular habilita al estudiante a rendir hasta cuatro veces

el examen final del mismo, dentro de un periodo de vigencia de 21 meses contados desde la fecha de
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obtencidon de la regularidad. Para quienes cambian de carrera dentro de la institucidén, las

regularidades de espacios comunes pueden ser reconocidas, siempre que se encuentren vigentes.

Finalizado el cursado, los espacios curriculares pueden aprobarse mediante promocién directa
(cuando asi lo contemple la planificacién interna) o a través de un examen final. La escala de
calificacion para estos examenes es de 0 a 10, considerando aprobado a partir de una calificacidn

minima de 6.

En cuanto a la posibilidad de recursar actividades curriculares, el estudiante puede hacerlo si pierde
la regularidad por vencimiento del plazo o por haber alcanzado el limite de cuatro desaprobaciones.
En esos casos, pasa a la categoria de estudiante libre, lo que le permite rendir hasta tres veces el
examen del espacio curricular en cuestidn, bajo las condiciones establecidas para esta categoria.
Asimismo, si un estudiante no logra obtener la regularidad durante el cursado, también sera

considerado libre.

Ademas de los estudiantes regulares y libres, la FCAI reglamenta la figura del estudiante vocacional.
Esta categoria incluye a personas externas a la institucién que deseen cursar determinados espacios
curriculares con fines de ampliacién o actualizaciéon de conocimientos. La admisidn estd sujeta a la
evaluacidén del docente responsable y a la autorizacién de Secretaria Académica. También pueden
registrarse como vocacionales los estudiantes de la propia unidad académica que soliciten cursar
espacios pertenecientes a otras carreras, siempre que cumplan con las correlatividades

correspondientes.

Todos los estudiantes, cualquiera sea su categoria, deben cumplir con los requisitos administrativos y
académicos dispuestos por la normativa institucional, incluyendo inscripcidon en tiempo y forma,

cumplimiento de requisitos de salud y seguros, y adecuacion a los turnos de examen previstos.

En sintesis, el régimen vigente en la FCAI establece una estructura académica que garantiza claridad
en las condiciones de regularidad y recursado, contempla distintas trayectorias estudiantiles y
promueve la inclusién mediante categorias diferenciadas de cursado, adecuadas a las necesidades y

perfiles de los diversos tipos de estudiantes.

Para el procedimiento de reconocimiento de equivalencias rige la Ordenanza Nro 61/1991 de Consejo

Superior de la UNCUYO.

4.4 Mecanismos de seguimiento e instancias de apoyo a estudiantes
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4.4.1 Ingreso, permanencia y egreso
Durante los ocho ultimos afios la Facultad experimenté fluctuaciones significativas en la relacién entre
aspirantes e ingresantes. Esta dinamica ha sido analizada en profundidad y revelé desafios

importantes relacionados con el desgranamiento en las primeras etapas del ciclo académico.

En relacidon a los aspirantes, se describen brevemente el comportamiento de estas dos variables, los
problemas detectados que explican el desgranamiento de los estudiantes que aspiran a ingresar a la

FCAI, y las acciones implementadas para mitigar este fenémeno.

A partir de los informes anuales elaborados por la coordinacién del Programa TRACES, los principales

problemas detectados que explican este desgranamiento incluyen:

- Desigualdad en la preparacion académica previa: muchos aspirantes llegaban con carencias
formativas en dreas clave como Matematica, Fisica y Quimica. Esto se reflejo en el bajo
rendimiento durante los cursos de nivelacidn, que son un requisito indispensable para el ingreso
formal. Esta deficiencia fue especialmente pronunciada en aquellos estudiantes provenientes de

escuelas secundarias con orientacidn general o humanistica, no afines a las ciencias exactas.

- Brecha entre la motivacion vocacional por las "ciencias aplicadas" y un bajo nivel de
conocimiento en las "ciencias bdsicas": hay un alto numero de aspirantes que elige la carrera por
la "salida laboral" y el "prestigio social". Esta eleccion también se ve afectada debido a la brecha
gue existe con las capacidades aprendidas en la escuela secundaria y las requeridas para acceder

a los estudios superiores universitarios y afrontar el primer afio de estudios.

- Problemdticas socioecondmicas: otro factor relevante fue el contexto socioeconémico de los
aspirantes, especialmente aquellos provenientes de zonas rurales o con limitaciones financieras,
lo que influyé negativamente en su capacidad para afrontar los primeros desafios académicos y

en la transicion a la vida universitaria.

Por otra parte, para contrarrestar los problemas relacionados con el desgranamiento de aspirantes y
estudiantes, la FCAl adoptd un enfoque multidimensional, implementando diversas acciones vy

estrategias orientadas a mejorar tanto el proceso de ingreso como la permanencia en la carrera.

- Fortalecimiento de los cursos de nivelacion: Se desarrollaron programas de nivelacion mas

personalizados y flexibles en Matematica, Fisica y Quimica. Estos cursos se ofrecieron en tres
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modalidades: extensiva, intensiva y a distancia, para facilitar la adaptacién de los estudiantes y

mejorar sus posibilidades de superar esta primera instancia.

- Talleres de orientacion vocacional y ambientacidn universitaria: La FCAl implementd talleres
destinados a orientar a los aspirantes sobre las caracteristicas académicas de las carreras ofrecidas
y las exigencias profesionales futuras. Estos talleres buscaban confrontar a los aspirantes con la
realidad de la carrera elegida, ayudandolos a tomar decisiones informadas antes de ingresar

formalmente.

- Tutorias pares y académicas disciplinares: Se establecid un sistema de tutorias integrales que
apoyaba a los estudiantes tanto en aspectos académicos como en la adaptacién social a la vida
universitaria. Los tutores pares (estudiantes avanzados) y tutores académicos (egresados
recientes) de la misma facultad, ofrecian un acompafiamiento personalizado, ayudando a los
ingresantes a organizar sus estudios, resolver dudas y enfrentar desafios comunes en el primer

afo.

- Deteccion temprana y acompafiamiento a la trayectoria: La implementacién de un sistema de
seguimiento y deteccidon temprana a través del SIU GUARANI permitié identificar a los aspirantes
qgue presentaban dificultades en sus primeros examenes y tareas. Esto facilitdé la intervencion

rapida mediante acompafiamiento pedagdgico y tutorias pares y/o académicas.

- Programa de Inclusion: Se trabajé en acciones especificas para garantizar el acceso y la
permanencia de estudiantes con discapacidad y aquellos en situacion de vulnerabilidad
socioecondmica. Esto incluyd asesoria personalizada y apoyo financiero a través de becas y

programas de bienestar estudiantil.

- SAPOE (Servicio de Apoyo Pedagdgico y Orientacion Estudiantil): Este servicio jugé un rol central
en el acompafiamiento psicoldgico, pedagogico y social de los estudiantes. Se realizaron
intervenciones para atender problemas de ansiedad, desmotivacién y dificultades

socioecondmicas, que afectaban la permanencia.

- Trabajo colaborativo con cdtedras: los docentes se involucraron activamente en las tutorias,
desarrollando estrategias conjuntas para abordar los contenidos académicos y fomentar la
autogestion del aprendizaje por parte del estudiante. Este trabajo colaborativo buscé reforzar los

procesos de ensefianza y adaptar la didactica a las necesidades detectadas en los estudiantes.
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- Proyectos TRACES: El proyecto "Trayectorias Académicas Estudiantiles" identificd los obstaculos
en las trayectorias académicas y propuso estrategias puntuales para mejorar la permanencia.
Entre estas, se destacaron las acciones preventivas para fomentar vocaciones tempranas y el uso

de herramientas digitales que facilitaban la gestidn de los estudios.

En cuanto a los graduados, se incluyen:

Acompafiamiento en las Prdcticas Profesionales Supervisadas y Proyecto Final: uno de los
problemas detectados fue la demora en la finalizacién de las carreras, especialmente en los
ultimos tramos. Se trabajé para flexibilizar los requisitos de la Practica Profesional
Supervisada (PPS) y el Proyecto Final, ofreciendo asesoramiento personalizado y tutorias
orientadas a la organizacidn del trabajo académico. Se designé al Coordinador de carrera para
propiciar el vinculo con empresas e instituciones, promover convenios y articular las
actividades con estudiantes avanzados.

Estrategias de integracion con el dmbito laboral: se realizaron talleres y actividades que
conectaban a los estudiantes proximos a egresar con el dmbito profesional. Esto incluyé

eventos de vinculacién con empresas y el desarrollo de actividades para la insercién laboral.

Entre los principales actores institucionales que llevaron adelante las acciones mencionadas se
destacan:
- Secretaria Académica: Coordina todas las acciones vinculadas al fortalecimiento académico y
el seguimiento del rendimiento de los estudiantes.
- SAPOE: Responsable del acompafiamiento personalizado, apoyo psicopedagdgico vy
orientacién vocacional. Este servicio fue clave para tratar situaciones de vulnerabilidad social
y emocional que impactaban en la trayectoria académica.
- Secretaria de Asuntos Estudiantiles: Gestiona el bienestar integral de los estudiantes,
incluyendo la administracién de becas, programas de inclusién, y tutorias.
- Coordinacion de Ingreso: Se encarga de organizar los cursos de nivelacion, talleres
vocacionales y las actividades de ambientacién.
- Equipo TRACES-FCAI: Este equipo estuvo integrado por docentes, tutores y personal de apoyo
académico, trabajando en la mejora de las trayectorias académicas.
- Coordinacién de Carrera

- Direcciones de Departamentos

4.4.2 Servicio de Apoyo pedagdgico y Orientacion al Estudiante (SAPOE)
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El SAPOE es el Servicio de Apoyo Pedagdgico y Orientacidn al Estudiante creado por la UNCUYO por
medio de la Ordenanza N° 44/1986 CS e implementado en la FCAI desde 2004. Este espacio ofrece

informacién sobre la vida universitaria, asesoramiento sobre estrategias de aprendizaje y técnicas de
estudio, reorientacién vocacional y acompafamiento en todas las inquietudes que se presenten a
los/as estudiantes con el fin de garantizar el ingreso, la permanencia y el egreso de los estudiantes

universitarias/os

Los objetivos generales de este servicio son:

® Promover el ingreso, permanencia y egreso de los/as estudiantes de esta Unidad Académica.

® Brindar asesoramiento pedagdgico a docentes.

® Brindar asesoramiento al gobierno de las Facultades sobre temas pedagdgicos y de asistencia
a los/as estudiantes.

® Promover la inclusidon de todos los actores de la comunidad educativa y ampliar el servicio a
todos/as los/as estudiantes, proponiendo una vision integral, que abarque la prevencién y
abordaje de situaciones que inciden en las trayectorias académicas.

® Trabajar en forma conjunta y articulada con todas las dreas y los programas ya existentes.

Este servicio, que involucra TRACES y el Sistema de Tutorias los cuales se desarrollan a continuacion,
depende de la Secretaria Académica de la FCAl y comprende instrumentos de asesoramientos para
estudiantes, docentes y autoridades institucionales que soliciten acompafiamiento/apoyo en el
ambito académico. Por su parte los estudiantes pueden concurrir a buscar informacion sobre las
carreras, sus exigencias y condiciones; aclarar dudas sobre su vocacién; buscar orientaciéon o ayuda
sobre cdmo mejorar la forma de estudiar; acompafiar en situaciones personales o académicas a
resolver; consultar por los servicios de la FCAl y de la UNCUYO; obtener orientacién vy
acompafamiento.

- Informe SAPOE 2024

4.4.3. Proyecto TRACES

El Proyecto TRACES ha sido una politica fundamental en la FCAIl para acompafar y fortalecer las
trayectorias académicas de los estudiantes. A continuacidn, se analizan los diferentes aspectos clave

del proyecto en términos de su implementacién y reflexiones:
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a) Presupuestarios: el financiamiento del Proyecto TRACES estuvo asegurado principalmente a través
de fondos proporcionados por la Secretaria Académica del Rectorado. Estos recursos permitieron la
gestidon de becas de tutores y la implementacién de acciones especificas de acompanamiento. Sin
embargo, los fondos destinados no siempre resultaron suficientes para cubrir la totalidad de las
necesidades del proyecto, especialmente en lo que respecta a la incorporacién de mas personal y la
mejora de infraestructura. Esto generd limitaciones en la expansién de ciertas estrategias, lo que
evidencia la necesidad de una asignacion presupuestaria mas robusta y sostenida para garantizar su

continuidad y efectividad.

b) Gestidon Administrativa: la gestién administrativa del proyecto estuvo centralizada en Secretaria
Académica, el Equipo de TRACES y el SAPOE (Servicio de Apoyo Pedagdgico y Orientacion Estudiantil.
El trabajo administrativo incluyé la coordinacién de los distintos actores involucrados (tutores,
docentes, personal de apoyo académico, Coordinaciones) y la organizacidn de los recursos logisticos
necesarios para la ejecucion de las actividades del proyecto. Uno de los puntos positivos fue la fluida
comunicacion entre las distintas areas, lo que permitié una implementacion coordinada y efectiva de

las acciones.

c) Estructura Organizativa: la estructura organizativa del Proyecto TRACES se basé en una colaboracion
interdepartamental entre areas como la Secretaria Académica, el Equipo de TRACES y el SAPOE
(Servicio de Apoyo Pedagdgico y Orientacion Estudiantil). Esta estructura descentralizada permitié una
mayor adaptabilidad y respuesta a las necesidades especificas de los estudiantes. No obstante, en
ciertos momentos se detectd una falta de recursos humanos suficientes para la correcta
implementacion del seguimiento a cada estudiante, lo que generd sobrecarga de tareas en el personal

involucrado.

d) Capacitacion y Formacion: uno de los aspectos claves del Proyecto TRACES fue la formacion
continua de los tutores y docentes involucrados en el acompafiamiento de los estudiantes. A lo largo
del periodo 2014-2022, se llevaron a cabo diversas instancias de capacitacion en tutorias académicas,
técnicas pedagodgicas y manejo de plataformas virtuales, lo que permitié que el personal estuviera
preparado para abordar las problematicas detectadas en las trayectorias estudiantiles. Sin embargo,
se identifico la necesidad de profundizar la formacidn en gestidn emocional y contencién psicoldgica,
ya que varios de los estudiantes enfrentaban situaciones personales complejas que requerian

intervenciones mas especializadas.
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e) Gestion del Seguimiento: el seguimiento de las trayectorias académicas de los estudiantes fue uno
de los pilares del Proyecto TRACES. Se implementd un sistema de analisis de indicadores académicos
para la deteccién de estudiantes con dificultades, basado en el monitoreo de su rendimiento a través
del SIU GUARANI. Este sistema permite realizar intervenciones oportunas, como tutorias
personalizadas y asesoramiento académico. Sin embargo, la carga de seguimiento a gran escala
representd un desafio para los equipos de trabajo, lo que evidencia la necesidad de una mayor
cantidad de recursos humanos y herramientas tecnoldgicas que automaticen ciertos procesos de

seguimiento.

f) Evaluacion de resultados: en cuanto a la evaluacidn de resultados, el Proyecto TRACES utilizd
indicadores de retencidn, tasa de promocion y egreso de los estudiantes para medir su impacto. Los
resultados mostraron una mejora en la retencidn estudiantil y una reduccion en la tasa de abandono
en los primeros afios de las carreras. Ademas, se logré una mayor conciencia académica por parte de
los estudiantes, quienes adoptan mejores habitos de estudio y planificacién de sus trayectorias
académicas. A pesar de estos logros, aun persisten desafios relacionados con la demora en los tiempos
de egreso, lo que indica que las acciones de acompafiamiento en los ultimos tramos de la carrera

requieren fortalecimiento.

g) Otros Aspectos: uno de los aspectos relevantes del Proyecto TRACES fue su capacidad para generar
espacios de didlogo entre estudiantes, docentes y autoridades. Esto no solo facilitd el seguimiento
académico, sino que también permitié identificar problemas emocionales y sociales que afectaban el
desempefio de los estudiantes. La creacidon de comunidades de aprendizaje y la integracion del
componente socioafectivo en las tutorias fueron elementos innovadores que aportaron a la mejora

de las trayectorias estudiantiles.

Como balance general, desde la FCAI, el Proyecto TRACES ha sido una politica exitosa en términos de
mejorar las trayectorias académicas, aunque persisten desafios relacionados con la asignacidn de
recursos, el seguimiento masivo y la necesidad de profundizar en aspectos emocionales y la
disminucién en la demora en el egreso. Con una estructura sélida y un sistema de evaluacién
adecuado, TRACES se presenta como un modelo a seguir en el acompafiamiento académico en la FCAI.
Informes TRACES

2021
2022
2023
2024
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4.4.4 Sistema de Tutorias

La UNCUYO, dentro de los lineamientos del PE2030 establece en el Objetivo estratégico Il “Responder
a la creciente demanda de educacion superior en todos sus niveles, asegurando gratuidad e inclusidon
con calidad y pertinencia, y promoviendo una formacion integral y de excelencia. y el Fortalecimiento
de las politicas de ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes”. Asimismo, en el apartado de
Funciones de Apoyo se propone “orientacion vocacional y apoyo académico al estudiante”, en virtud
de las carencias en las estrategias de aprendizaje manifiestas como factores que inciden en la

permanencia del estudiante en la universidad.

La FCAI asume el acompafiamiento de las trayectorias académicas estudiantiles como un aspecto
fundamental en el campo de lo institucional porque genera espacios de andlisis que dan cuenta de
una construccidn que se ajusta y se revisa en la propia situacion. El Sistema de tutorias vigente en la
Facultad comprende un equipo conformado por el Coordinador General de Tutorias, e incluye tutorias
pares llevadas adelante por estudiantes y tutorias académicas o disciplinarias a cargo de docentes de
las dreas Fisica, Quimica y Matematica, quienes desarrollan diversas actividades de acompafiamiento
y asesoramiento sumadas a la elaboracién de instrumentos de diagndstico y seguimiento,
capacitacioén, evaluacién de proceso y realizacion de informes con retroalimentacién permanente

entre los integrantes del equipo de tutorias.

El Sistema de Tutorias, tiene como objetivo principal orientar a los alumnos durante su trayectoria
académica a fin de satisfacer las necesidades propias de cada etapa de formacidn, disminuir el retraso
y/o abandono de los estudios, y consolidar formacion de las disciplinas del ciclo basico. En relacion a
los tutores pares, los estudiantes seleccionados para el programa de tutorias deben, esencialmente,

ser capaces de:

- Impulsar en los estudiantes tutorados el desarrollo de la capacidad para el autoaprendizaje a
fin de que mejoren su desempefio académico.

- Generar estrategias que favorezcan la identificacidén de las dificultades e inquietudes de los
estudiantes tutorados en el proceso de insercidon en el nivel universitario.

- Contribuir a mejorar las condiciones de aprendizaje de los estudiantes tutorados, por medio
del andlisis y reflexién colectiva sobre sus propias trayectorias y las experiencias tutoriales.

- Propiciar la autonomia del estudiante tutorados

El rol de los Tutores Pares se configura en una estrategia pedagdgica que posibilita, conjuntamente

con las restantes estrategias que promueven el ingreso y la permanencia de los estudiantes en los
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estudios universitarios, acompaiar al ingresante en la insercidén a la vida universitaria. Las tutorias
como vinculo pedagdgico personalizado, intentan favorecer el desarrollo de las capacidades del
estudiante y fortalecer sus practicas de aprendizaje en las cursadas ordinarias, permitiéndole detectar
y aprovechar sus potencialidades, desarrollando su capacidad critica e innovadora, mejorando su
desempefio académico y su formacion profesional futura. Como orientacidn y apoyo complementario,
se constituye en un verdadero encuentro de acciones comunes, centrada en los procesos de
aprendizaje, de apoyo para los procesos cognitivos y afectivos en funcién de la identificacién de
problemas en los estudiantes. Complementando la formacién académica impartida en los espacios
curriculares, canalizando inquietudes, considerandose como una compleja trama de significados y
practicas que se constituyen en este contexto institucional para responder a problematicas

especificas.

La formacién de los tutores pares en la UNCUYO se encuentra regulada por Resolucion 4539/2023-

R y en FCAI si bien no se cuenta con una normativa especifica al respecto, en la actualidad desarrollan
sus actividades, sumadas al Coordinador, 9 tutores estudiantes para los espacios curriculares del Ciclo

Basico; y 2 tutores docentes del drea Matematica/Fisica y Quimica.

- Asistencia y participacion de estudiantes tutorados 2024

Cantidad de | Cantidad de g 2 |8 8 & | completaronel
i Gl Encuentros | Encuentros | Grado de Logro de la Tutoria (*) = E' E :E E :;n Pruues:.v de Desgranamiento
Tutoriales | Tutoriales E E 2 § Lo jEters
Previstos | Realizados | ; 2 3 4 5 S T N° 9% N* %

Taller: Estrategias de estudio. Primer afio 1 1 140 140 | 140 50% 0 0%
Taller: “Estudiar para aprender,
aprender a estudiar: Términos con 4 4 1 140 140 | 140 | 50% 0 0%
sentido”
Taller de permanencia 3 2 3 93 30 30 24% 63 51%
Taller egreso 5 5 3 88 10 10 10% 78 80%
“Anclajes al ambito universitario” 1 1 1 140 100 | 100 | 42% 40 17%
“Gestion de las emociones” 1 1 1 140 100 | 100 | 42% | 140 | 58%
Manejo de la ansiedad” 1 1 1 140 100 | 100 | 42% | 140 | 58%
Taller para preparar examenes finales. 4 4 2 52 20 20 28% 52 72%

- Rendimiento académico de estudiantes tutorados 2024
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1 |Matematica | 27 20 7 6 22% 7 26% 7 26%
2 |Matematica Il 34 11 0 21 62% 3 9% 8 24%
3 |Fisica l 16 11 2 3 19% 0 0% 2 13%
4 |Fisica Il 6 6 0 1 17% 2 33% 0 0%
5 |Quimica General a5 67 28 45 47% 13 14% 28 29%
6 |Quimica Inorganica 9 & 3 2 22% 0 0% 3 33%
7 |Quimica Organica y Biologica 15 12 3 7 47% 3 20% 5 33%

4.4.5 Autoevaluacion de los mecanismos de seguimiento e instancias de apoyo de estudiantes

A partir del analisis de las acciones implementadas para el seguimiento y acompafamiento de las
trayectorias estudiantiles, se reconoce que la FCAI ha avanzado en la consolidacion de una politica
institucional integral orientada a mejorar la permanencia, el rendimiento académico y el egreso. El
abordaje se ha caracterizado por la articulacidn de distintos dispositivos, entre los que se destacan el
uso del sistema SIU Guarani como herramienta de monitoreo, la implementacidon de tutorias
académicas y entre pares, y la intervencion del Proyecto TRACES y el SAPOE como espacios de apoyo

pedagdgico, emocional y vocacional.

La informacion relevada indica que estas estrategias han tenido impacto positivo especialmente en la
retencién durante los primeros afios y en la mejora del desempefio en areas disciplinares criticas. Se
valoran especialmente las acciones de nivelacion, la orientacidon al ingreso y el acompafiamiento en la
transicion a la vida universitaria, asi como la atencion a situaciones de vulnerabilidad socioecondmica

o emocional.

Sin embargo, si bien se observa un crecimiento sostenido en los indicadores de retencién y promocién,
persiste una brecha significativa en relacién con los tiempos reales de egreso. La extension de las
trayectorias académicas requiere profundizar los dispositivos de acompafamiento en los tramos
intermedios y finales de la carrera, especialmente en lo relativo a la organizacion del trabajo
académico, la vinculacién profesional y la finalizacion del Proyecto Final. Asimismo, se identifican
limitaciones vinculadas a la disponibilidad de recursos humanos especializados (particularmente en
orientacidn psicoldgica y pedagdgica), y a la necesidad de contar con infraestructura adecuada para el

desarrollo de las actividades de apoyo.
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La experiencia institucional demuestra que el acompafiamiento sistematico y personalizado,

enmarcado en una politica sostenida de inclusidon y cuidado, constituye un factor clave para el

mejoramiento de las trayectorias académicas.

4.5 Analisis integrado de ingresantes, estudiantes y graduados

Datos FCAI

Ano

Aspirantes a
realizar el curso de

Aspirantes que
asisten a la primera

Aspirantes que

aprueban

Aspirantes que se
matriculan (nuevos

Nuevos

inscriptos por

Nuevos

inscriptos

ingreso exigencia inscriptos) ingreso directo
2014 181 162 148 128 0
2015 215 179 149 119 0
2016 271 213 146 140 0
2017 257 203 143 129 0
2018 209 176 128 126 0
2019 202 154 124 121 0
2020 236 190 160 156 0
2021 253 213 155 145 0
2022 189 166 108 103 0
2023 200 172 158 152 0
2024 220 194 148 144 0
Datos carrera Ingenieria en Alimentos
Postulantes Ingresantes Estudiantes Egresados
2024 22 15 51 1
2023 16 13 65 3
2022 7 7 77 9
2021 25 17 115 0
2020 25 17 81 2
2019 18 11 87 0
2018 24 14 100 4
2017 20 13 134 16
Evolucion de las trayectorias académicas
cohorte ingresantes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2015 20 140 10 11 10 7 3 5 3 1 1
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2016 30 153 27 20 17 16 17 10 7 4
2017 13 134 10 7 4 8 3 2 1
2018 14 100 11 8 11 6 5
2019 11 87 7 7 31
2020 17 81 15 7 5 4
2021 17 15 12 6 3
2022 7 77 4 0
2023 13 65 7
2024 15 51

A partir del analisis de los mecanismos de seguimiento y apoyo implementados en la carrera de
Ingenieria en Alimentos, se advierte un avance significativo en la construccién de una politica
institucional orientada al acompafamiento integral del estudiantado. La articulacion de las tutorias
académicas y entre pares, el Proyecto TRACES y el Servicio de Apoyo Pedagdgico y Orientacion
Estudiantil (SAPOE), ha permitido generar un entramado sélido de contencién y orientacion, con
impacto especialmente favorable en la retencidon y el rendimiento académico durante los primeros

afnos.

La evolucidn reciente de la carrera de Ingenieria en Alimentos muestra una trayectoria caracterizada
por la sostenibilidad en su matricula, un adecuado nivel de retencidn y una recuperacién paulatina del
numero de postulantes e ingresantes en los Ultimos afos. Estos indicadores evidencian el compromiso
institucional por consolidar la propuesta formativa y fortalecer su posicionamiento dentro de la oferta

académica de la Facultad de Ciencias Aplicadas a la Industria.

Los datos muestran una evolucidon alentadora en la permanencia estudiantil. Las acciones de
nivelacion, la orientacidn vocacional y el acompafiamiento emocional han sido fundamentales para
sostener las trayectorias en contextos de alta exigencia académica. Asimismo, el rendimiento
académico ha mostrado sefiales positivas, gracias a la atencidon personalizada y al enfoque
interdisciplinario de los dispositivos de apoyo. La mejora progresiva en el avance curricular sienta
bases para fortalecer también los indicadores de egreso. Si bien los tiempos de finalizacion de carrera
aun son extensos, se observa una tendencia gradual de incremento en la cantidad de egresados en los
ultimos afos. Estas mejoras se asocian al acompafiamiento especifico en las etapas finales,

especialmente en las Practicas Profesionales Supervisadas y el Proyecto Final.

En conjunto, la experiencia demuestra que el acompafiamiento sostenido, centrado en las trayectorias
individuales y articulado con las necesidades del contexto, es una estrategia efectiva para favorecer la

retencion, mejorar el rendimiento y avanzar hacia mayores niveles de graduacién en la carrera.

121



e .
L8
g o
W UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS .

= NACIONAL DE CUYO APLICADAS A LA INDUSTRIA INGENIERIA EN ALIMENTOS @

N

Finalmente, es importante destacar que, siendo una carrera que en la actualidad presenta una
demanda mas acotada que otras ingenierias, Ingenieria en Alimentos cumple un rol estratégico en el
desarrollo regional, formando profesionales en un campo clave para la industria local y nacional. Su
permanencia y consolidacién resultan fundamentales en términos de diversificacién de la oferta

académica y de respuesta a necesidades concretas del sector productivo alimentario.

4.6 Becas de Estudiantes

La Ordenanza N° 99/2023 CS; Ordenanza N° 41/2016-C.S. y Ordenanza N° 54/2009 C.S. regulan

el sistema de becas de la UNCUYO vy establecen los principios, tipos, condiciones de otorgamiento
y obligaciones para quienes acceden a ellas. El principal objetivo del sistema de Becas se basa en
promover la equidad y la permanencia estudiantil; garantizar igualdad de oportunidades en el
acceso y la continuidad de los estudios superiores; y reconocer el mérito académico, el

compromiso institucional y/o comunitario.

4.6.1 Tipos de Becas en la UNCUYO
Desde la Secretaria de Bienestar Universitario, que depende del Rectorado de la UNCUYO, se ofrecen
diversos servicios y recursos destinados a mejorar la calidad de vida de los estudiantes. INFORME

BECAS UNCUYO (hasta 2024).

La Direccion de Accidon Social disefia e implementa programas para posibilitar el ingreso, sostener la
permanencia y promover el egreso de estudiantes de grado y pre grado de la UNCUYO. Las
intervenciones con perspectivas de derechos humanos, género y accesibilidad universal, garantizan el

derecho a la educacién y promueven la ciudadania universitaria Becas UNCUYO

En el marco del sistema de becas de la UNCUYO, se establece un régimen de incompatibilidades para
asegurar una distribucién equitativa de los recursos. Por lo que, es importante resaltar que un mismo
estudiante puede acceder a mas de una beca siempre que dichas becas sean compatibles entre si

segun la normativa vigente.

Existen excepciones explicitas dentro de la reglamentacion, como las becas de Comedor, Jardines
Maternales y Preprofesionales, que pueden combinarse con otras becas de la Secretaria de Bienestar
Universitario. Asimismo, es posible percibir una beca nacional (como Progresar o Manuel Belgrano)
junto con una beca de la UNCUYO, siempre que el monto total no supere el 50% del Salario Minimo,

Vital y Mévil.
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Compatibilidad e Incompatibilidad de becas

Tipo de Beca UNCUYO Incluye Compatible con otras Compatible con
Becas UNCUYO Progresar / Belgrano u
otras del Estado

Estudiantes de | Monto mensual + | No Si, si no supera 50%
Tecnicatura Comedor SMVM
Estudiantes de Grado Monto mensual + | No Si, si no supera 50%
Comedor SMVM
Ayuda Econdmica Monto mensual (abril- | No (con becas de |Si, si no supera 50%
diciembre) continuidad SBU) SMVM
Alojamiento Monto mensual + | No Si, si no supera 50%
Comedor SMVM
Discapacidad Monto mensual + | No Si, si no supera 50%
Comedor SMVM
Pueblos Originarios y | Monto mensual + | No Si, si no supera 50%
Escuelas Rurales Acompafiamiento + SMVM
Comedor
Identidades Plurales Monto mensual + | No Si, si no supera 50%
Comedor SMVM
Residencia Universitaria | Alojamiento compartido | No Si, si no supera 50%
SMVM
Jardines Maternales Vacante jardin / monto + | Si Si, si no supera 50%
comedor opcional SMVM
Comedor Almuerzo diario Si Si, si no supera 50%
SMVM

SMVM: Salario minimo vital y movil

4.6.2 Becarios en FCAI (2014-2024)

Cantidad de estudiantes

Becarios de FCAI (2014- Monto anual
2024)
2014 43 197.574,00
2015 25 355.410,00
2016 69 763.239,50
2017 82 937.492,00
2018 79 1.162.245,00
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2019 91 1.303.289,00
2020 104 649.132,00
2021 22 540.735,00
2022 98 1.946.794,00
2023 51 4.104.725,00
2024 73 7,805,200.00

Desde FCAI, se implementaron diversos programas de becas para estudiantes que incluyeron
subsidios econdmicos en pos de facilitar la permanencia y avance académico de los estudiantes. Las
becas propuestas por la FCAI se centraron en cubrir aspectos criticos de la vida estudiantil. A
continuacién, se mencionan los principales programas de becas implementadas:

- Becas en drea enoldgica: permite adquirir experiencia practica en la observacién y andlisis de
los estados fenoldgicos de la vid, esenciales para la viticultura. Ademas, el trabajo semanal de
recoleccidn y volcado de datos en diferentes softwares de control fomenta el desarrollo de
habilidades en la gestién de informacidon y en el manejo de herramientas tecnoldgicas
relevantes. Esta experiencia contribuye al entendimiento de los ciclos de la vid, impactando
positivamente en la toma de decisiones en la produccidn vitivinicola.

- Laboratorio de fisica: brinda experiencia en la gestidn de laboratorios en general,
fortaleciendo habilidades organizativas y técnicas, dentro del drea de la Fisica | y Fisica I
universitarias, incluyendo espacios aplicados de afios avanzados de ingenieria.
Conjuntamente, permite aplicar conocimientos tedricos en un entorno practico, mejorando
la comprensidon de conceptos fisicos. La coordinacidon fomenta el liderazgo y el trabajo en
equipo, competencias valiosas para su desarrollo profesional.

- Tutores en el drea de biblioteca y acreditacion: ofrece experiencia en la gestion de recursos
bibliograficos, lo que mejora sus habilidades en organizacién y administracion de informacién
académica. Ademas, participar en procesos de acreditacion oficial de carreras frente a entes
de control brinda conocimientos sobre normativas y estandares de calidad educativa. Esta
experiencia es valiosa para comprender el funcionamiento institucional y fortalecer
competencias clave para su desarrollo profesional.

- Operacion y manejo del aula Magna: brinda experiencia en la gestidn y logistica de eventos.
Permite desarrollar competencias en el uso de equipos audiovisuales y tecnoldgicos,
esenciales para la operacion del Aula Magna.

- Apoyo a la gestion académica en distintas dreas y secretaria de la FCAI: propone experiencia
practica en la gestién académica, desarrollando habilidades administrativas y organizativas en

diversas areas clave. Ademas, fomenta el conocimiento de los procesos internos de la
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facultad, desde la creacién de resoluciones hasta la atencién de alumnos y el manejo de
recursos humanos. Este aprendizaje integral fortalece su capacidad de gestién y resolucion de
problemas, competencias valiosas para su futuro profesional.

Tutores Ingreso: permite reforzar y aplicar sus conocimientos en matematicas, quimica y fisica
al brindar apoyo a los docentes. Ademds, desarrolla habilidades pedagdgicas y de
comunicacion al trabajar directamente con estudiantes de nuevo ingreso. Esta experiencia
fortalece su capacidad de liderazgo y facilita la comprensién profunda de conceptos
académicos clave.

Becas para actividades Académicas en Planta Piloto y drea de mantenimiento: permite
adquirir experiencia practica en la operacidn de equipos y procesos dentro de la Planta Piloto,
aplicando sus conocimientos tedricos en un entorno real. Ademads, en el area de
mantenimiento, desarrolla habilidades técnicas esenciales para el correcto funcionamiento de
instalaciones y maquinarias.

Becas estudiantiles para el sistema de Orientacion y Tutoria (tutores pares disciplinares):
permite afianzar sus conocimientos en materias clave como quimica, fisica y matematicas al
ensefiar y apoyar a sus compafieros. Ademads, fortalece habilidades pedagdgicas y de
comunicacion, esenciales para el rol de tutor disciplinar. Esta experiencia fomenta el liderazgo
y el trabajo colaborativo, contribuyendo tanto a su desarrollo académico como profesional en
carreras técnicas y cientificas.

Tutor de Actividades de programacion y robdtica: permite consolidar sus conocimientos en
programacion y robdtica, adquiriendo habilidades pedagdgicas y de liderazgo que seran muy
utiles en su futuro profesional.

Becas de apoyo a actividades estudiantiles académicas: brindan soporte econdmico a viajes
de estudio enmarcados en los espacios curriculares de la Facultad ya sean visitas
empresariales, congresos, conversatorios, etc.

Tutor Extensionista: fomenta e incentiva a los estudiantes a participar en proyectos de
impacto social, cultural y educativo, enriqueciendo su formacion integral. Ademas, fortalece
el compromiso ciudadano y la responsabilidad social, formando profesionales mas sensibles y
comprometidos con las problematicas locales y globales.

Desarrollo de proyectos Akaflieg: dichas becas solventaron la participacién estudiantil en la
construccion de un avién comandado remotamente para su participacion en la lucha

antigranizo, actividades que se concentraron en el Parque Cientifico Tecnoldgico.
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- Becas de investigacion: como colabores de directores de proyecto de CONICET, los estudiantes
comienzan a introducirse en el mundo de la investigacién siendo soporte técnico, de
actividades complementarias y aprendices.

- Becas paquetes de datos (UNCUYO Reconecta): campafia de donacién de equipos como
netbooks, notebooks y tablets para favorecer y facilitar la conectividad y aspectos
comunicacionales en época de pandemia.

- Becas de atencion de alumnos: tareas en desarrollo en plataformas SIDCER, GUARANI, SIRVAT
en Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI 2020) “Fortalecimiento de la Unidad de Ingreso,
Permanencia y Egreso” y “Afianzamiento de practicas y condiciones institucionales para el

desarrollo de las carreras de posgrado".

Estas becas complementarias se mantuvieron en el tiempo de forma sostenida, si bien, el nimero de
beneficiarios y montos pudieron variar segun los fondos disponibles en cada ciclo académico, la
politica institucional de la FCAI fue mantener este tipo de apoyos. como una herramienta clave para
asegurar la retencion de los estudiantes. El siguiente cuadro indica la cantidad de becas otorgados en
los afios contemplados y el monto destinado a dichas prestaciones:

INFORME BECAS FCAI 2022

INFORME BECAS FCAI 2023

INFORME BECAS FCAI 2024

4.6.3 Becas Manuel Belgrano y PROGRESAR

Las Becas Manuel Belgrano promueven el acceso, la permanencia y la finalizaciéon de estudios de
pregrado y grado en areas claves para el desarrollo del pais. El Estado proporciona un incentivo
econdmico para que jévenes provenientes de hogares de bajos ingresos realicen una tecnicatura o

una carrera en universidades publicas en Argentina.

Por su parte, el Programa de Respaldo a Estudiantes de Argentina (Progresar) es una politica publica
gue administra el Ministerio de Capital Humano destinada a jovenes que quieran terminar sus estudios
y formarse profesionalmente. Para optar la edad maxima es de 24 afios y los ingresos del grupo

familiar no deben ser superiores a 3 Salarios Minimos, Vitales y Mdviles (SMVN).

Becas Manuel Belgrano (total beneficiarios de la Unidad Académica)
e ANO2022: 100
e ANO 2023: 125

126


https://drive.google.com/file/d/16Jro7OnS_ptJX8SOWcNHk0qLWZ5mfRN8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11YDa0J86CE4WEIVcP2vRkzn-vtnTi8xT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vILAorkLaWWV09NJnUoHWHzkQZS2L65p/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xajQi7VG0S_k-hQ8cSbKAzlYxxGt5Fel/edit?gid=1500412138#gid=1500412138
https://drive.google.com/file/d/1wAxNFoFzAUWMDElKiO129q-xfIbT6kYn/view

e
o»

42 UNCUYO | *%

‘

T NACONALDE CUYO | APLICADAS ALAINDUSTRIA INGENIERIA EN ALIMENTOS @ R
e ANO 2024: 88
Becas Progresar (total beneficiarios de la Unidad Académica)
e ANO 2022: 47
e ANO 2023: 57
e ANO 2024: 43
4.6.4 Total becarios de la carrera
. Total UNCUYO
5 Estudiantes ] ] Manuel
Aho Estudiantes Bienestar FCAI Progresar
carrera ) . o Belgrano
becarios Universitario
2024 51 43 25 7
2023 65 44 32
2022 77 43 16 11 11

4.6.6 Resumen Autoevaluativo BECAS

El sistema de becas de la UNCUYO esta regulado por Ordenanzas N.° 99/2023.CS, N° 41/2016.CSy N°
54/2009 CS y establecen los principios rectores, los tipos de becas y las condiciones de otorgamiento.
En este marco normativo, se reconoce explicitamente que la funcidon de las becas trasciende lo
meramente econémico: constituyen una herramienta esencial para promover la equidad, garantizar
la igualdad de oportunidades y favorecer la permanencia y el egreso en el nivel superior. En un
contexto socioecondmico marcado por desigualdades estructurales y alta vulnerabilidad en ciertos
sectores de la poblacion estudiantil, las becas representan un mecanismo de contencién social y

académica, en sintonia con los derechos humanos, la equidad de género y la accesibilidad.

La FCAI ha sostenido una politica activa de apoyo a sus estudiantes mediante multiples programas de
becas, tanto institucionales como en articulacion con politicas nacionales. Particularmente, en la
carrera de Ingenieria en Alimentos, puede observarse una participacidn sostenida de estudiantes en
los programas de becas, lo cual da cuenta de la significativa incidencia de factores socioeconémicos
en el acceso y la continuidad en esta carrera. En 2024, por ejemplo, del total de 51 estudiantes de la
carrera, 43 son becarios (84%), lo que refleja un alto indice de necesidad y demanda de apoyo

econdmico y social.
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El desglose de estas cifras permite observar que las becas otorgadas por Bienestar Universitario de
UNCUYO han sido la principal fuente de apoyo en todos los afos relevados, seguidas por las becas de

la propia FCAl y, en menor medida, por los programas nacionales Progresar y Manuel Belgrano.

Cabe destacar que las becas no sdlo han tenido un impacto econémico, sino que han fomentado
también la formacién integral de los estudiantes mediante actividades académicas, cientificas,
técnicas, administrativas y de extensién. Entre los programas especificos de FCAIl se destacan las becas
en el drea enoldgica, laboratorios, planta piloto, mantenimiento, gestion académica, orientacion y
tutoria, biblioteca, robdtica, acreditacidon, extensién universitaria y proyectos especiales como
Akaflieg, asi como las iniciativas de conectividad surgidas en el contexto de pandemia (UNCUYO
Reconecta). Estas experiencias han permitido a los estudiantes articular teoria y practica, adquirir
competencias transversales, integrarse institucionalmente y proyectarse profesionalmente, lo cual

constituye una forma de inclusidon académica y social que supera el mero sostenimiento econémico.

En términos cuantitativos, entre 2014 y 2024 se otorgaron 613 becas en FCAI, por un monto total
cercano a los 8 millones de pesos. Esta inversidn sostenida, pese a las variaciones presupuestarias de
cada ciclo, da cuenta de una clara voluntad politica de priorizar la retencién y el egreso de los

estudiantes.

Asimismo, los programas nacionales Manuel Belgrano y Progresar han tenido una participacién
creciente en la unidad académica, particularmente desde 2022. Las Becas Manuel Belgrano, que
buscan incentivar la formacidn en areas clave para el desarrollo del pais, han alcanzado un promedio
de 100 beneficiarios por afio en FCAI, incluyendo a estudiantes de Ingenieria en Alimentos. Las becas
Progresar, destinadas a jovenes en situacién de mayor vulnerabilidad, han complementado este

esquema con un alcance menor pero significativo, especialmente entre los primeros afios de cursado.

La politica de becas implementada en la FCAl y en particular en la carrera de Ingenieria en Alimentos
se constituye como una respuesta concreta a la vulnerabilidad estudiantil y a las desigualdades de
origen. El disefio e implementacién de estas politicas de becas muestra que el compromiso
institucional con la equidad, la permanencia y el egreso no es una declaracién abstracta, sino una
practica concreta y sostenida, que apunta a garantizar la inclusion, la calidad y la justicia social en el

ambito universitario.

4.7 Mecanismo de seguimiento de Graduados
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El Departamento de Graduados de la FCAIl fue formalmente creado en 2004 con el objetivo de articular
las relaciones entre el claustro de egresados y la Facultad, facilitando la insercidn profesional de los
graduados, asi como su actualizacién académica y profesional mediante cursos y capacitaciones.
Desde este Departamento, la FCAI ha implementado una serie de acciones estratégicas orientadas a
apoyar la insercion laboral, la promocién profesional y la movilidad laboral de sus egresados. Estas
acciones abarcan desde la organizacion de cursos y seminarios especializados, hasta la creacion de

plataformas que conecta a los egresados con oportunidades laborales.
En relacién a la actualizacion académica y profesional se ofrecieron cursos de perfeccionamiento con
el objetivo de brindar distintas herramientas a jévenes profesionales que se enfrentan a la dificultad

de una rdpida insercién laboral:

e Seminario de Marketing Profesional

e Charla sobre el Programa de Jévenes Profesionales de Pluspetrol

e Participacion en Proyecto Cultural Vitivinicola

e Charla "LEY DE ALERGENOS: de la teoria a la practica"

e Curso de Enologia Practica y Fortalecimiento Laboral

e Jornada de Celiaquia y Concientizacion en la Manipulacion de Alimentos sin T.A.C.C

® Formacidn sobre Herramientas de Direccidn y Control Estratégico para egresados/as UNCUYO

® Guia Basica en Comisionado y Puesta en Marcha de Plantas Industriales

e Taller Capacitaciéon "Potencia una nueva manera de pensar, ser y hacer"

® Seminario: Procesos y productos sostenibles

e CICLO DE BIONEGOCIOS: Hacia una Mendoza biotecnoldgica - Organizadores: NiC - INTA;

Agencia de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia; DERVINSA; UNCUYO; LODO e INTI.

e Charla informativa Startups Lab Laboratorio de Emprendimientos e Innovacion

e Charla técnica: Uso eficiente del vapor

CURSOS PERIODO 2022-2024

Ademas, el Departamento también funciona como portal de empleo y convocatorias, algunos
ejemplos son:

e Llamado a concurso de Residencias en Inocuidad y Seguridad de Alimentos

e Herramientas para la Insercion Laboral
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e Convocatoria del Programa de Inclusién Social e Igualdad de Oportunidades para el

financiamiento de proyectos socio-territoriales

e Busqueda de un profesional de la Carrera de Ingenieria en Alimentos para la planta de

Gastrosud

e Pasantias en La Campagnola Grupo ARCOR - Planta San Rafael

® Pricticas profesionales en el Programa Young Trails 2018/ Pluspetrol Oil & Gas Program

e Oportunidades de becas para especializarse en EEUU

e Asesoramiento técnico para el sector socioproductivo

® Programa de Jovenes Profesionales en Pan American Energy

e Programa de Jovenes Profesionales Comerciales 2019 (CARGILL)

e Busqueda de Inspector de Calidad para Industrias TASSAROLI

e Busqueda de profesionales y asesora en gestién medio ambiental y de seguridad e higiene en

el trabajo para Estrucplan

También se desarrollaron actividades de encuentro para fomentar la transferencia de vivencias y
experiencias por parte de los/as egresados/as al desenvolverse en su vida profesional (en el medio o
en el exterior) a los estudiantes que se encuentran actualmente cursando carreras de la FCAI:

® Primer encuentro de vivencias con egresados

e Segundo encuentro de Vivencias de Egresados

e Tercer encuentro de vivencia de Egresados

e |V Reencuentro de egresados

e Encuentro de egresados 2023

e Encuentro egresados 1974

Mediante la Resolucién N2 125/2024 CD, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Aplicadas a la

Industria resolvié denominar “Espacio de Egresadas y Egresados” al sector ubicado en el primer piso
del edificio de docencia, donde se encuentra el mural en homenaje a Marie Curie. Esta designacion
responde al propdsito de transformar dicho espacio en un lugar simbdlico de encuentro,
reconocimiento y conmemoracioén para quienes han transitado por la institucién. La iniciativa busca
fortalecer el sentido de pertenencia y destacar el aporte de las personas egresadas al desarrollo de la
unidad académica y de la comunidad. La propuesta fue avalada por el Consejo Asesor de Egresados y

apoyada por el Consejo Directivo.
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Ademas, cada afio, egresados de distintas carreras participan en el Curso de Ambientacidn para
aspirantes, compartiendo sus experiencias académicas y profesionales, lo que fortalece el sentido de
pertenencia y la orientacién vocacional.

El departamento se presentd como un espacio para mantener vigente la ciudadania universitaria de
los/as graduados/as participando en las elecciones de su claustro:

e Actualizacion de padrones

e Llamado a participacion de elecciones

Por otra parte, el drea ha desempeiiado un rol activo en mantener vigente la participaciéon de los
egresados en los procesos democraticos de la Facultad, como las elecciones de representantes del

claustro de graduados.

La Universidad Nacional de Cuyo aprobd, mediante la Resolucién N2 1036/2025 V, el Programa Red

de Graduados Mentores, impulsado por el Area de Egresados dependiente de la Secretaria de
Extensidon y Vinculacidn del Rectorado. Esta iniciativa busca acompanar a aspirantes y estudiantes que
viven lejos del Centro Universitario, promoviendo su ingreso y permanencia a través de mentorias
realizadas por graduados y graduadas que residen en diversas regiones de Mendoza. El programa
apunta a fortalecer el compromiso social de quienes egresaron de la institucion y a consolidar su
participacién activa en la comunidad educativa, sin requerir erogaciones presupuestarias. La
propuesta fue elaborada con aportes del Consejo Asesor de Graduados y del Consejo de
Coordinadores de Ingreso, garantizando la articulacion con las distintas unidades académicas. Se

destaca como una accidn de extensidn universitaria con fuerte anclaje territorial.

La relacidn con el Rectorado ha sido fluida y efectiva. La articulacién ha permitido coordinar eventos
y actividades conjuntas, como:
- El Primer Encuentro de Egresados de la UNCUYO, donde se consolidaron redes de contactos y
se promovieron oportunidades laborales para los egresados
- Difusién del Portal de Empleo de la UNCUYO, una plataforma que permite a los egresados
acceder a oportunidades laborales y postularse en procesos de seleccion
- Talleres de Ingreso a la Docencia dirigidos a egresados interesados en carreras docentes. Estos

talleres son organizados en conjunto con el Rectorado

Con la finalidad de convocar a sus Egresados, la FCAI cred, en abril de 2023 el Consejo Asesor de

Egresados/as de la Secretaria de Vinculacion (Ord 10/2023-CD), que cumple, entre otras, con las

siguientes funciones:
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- Canal de comunicacidn: establecer un vinculo permanente entre los egresados y la facultad,
escuchando y atendiendo las necesidades de ambas partes

- Asesoria y participacién en la toma de decisiones: los egresados participan activamente en la
toma de decisiones, contribuyendo a la mejora del nivel académico y a la formacién integral
de los futuros profesionales

- Propuestas de actividades: el Consejo Asesor propone acciones y actividades vinculadas con
la FCAI, que pueden ser de indole recreativa, académica, de extensidn, vinculacién,

investigacion o posgrado, siempre buscando aportar valor a la comunidad universitaria

En relacion al seguimiento de graduados, la Ultima Evaluacion Institucional Externa de CONEAU sugirio
la implementacién de un sistema de seguimiento de egresados, que posea continuidad y sea
efectivamente implementado. En respuesta a esta solicitud, y en el marco de la V Autoevaluacién
Institucional, se priorizd el desarrollo, actualmente en proceso de ejecucion, de un Relevamiento

Integral de Egresados de pregrado y grado de la Universidad.

Durante 2022 se realizd un relevamiento y seguimiento de egresados/as, cuyo objetivo fue recopilar

datos actualizados sobre la situacién laboral de los graduados, sus necesidades y demandas. Este
relevamiento permitié elaborar un informe que se utiliza para reforzar el vinculo con los egresados y

mejorar la oferta académica y profesional que la facultad les ofrece.

Segun el Informe de la Comisién de Seguimiento y Adecuacién Curricular de la carrera (2022-2024) los

egresados reportan estar empleados, lo que es un indicador positivo de la insercién laboral en la
carrera. El 81% de los egresados tiene empleos en relacién de dependencia, mayormente en
organizaciones privadas, lo que sugiere una tendencia hacia el sector privado. Otra gran parte de los
encuestados trabaja en instituciones educativas lo que refleja la versatilidad de la carrera. Solo el 10%
decide emprender o ser un profesional independiente. Destaca una estabilidad laboral general, con
muchos egresados permaneciendo largos periodos en el mismo puesto, los cambios de empleo

obedecen principalmente a la busqueda de mejores condiciones laborales o mayores ingresos.

Las acciones de seguimiento de graduados representan una herramienta valiosa para fortalecer y
proyectar el desarrollo de la carrera. A través de los aportes brindados por quienes ya han transitado
por la formacién académica y hoy se desempefian profesionalmente, se han identificado
oportunidades de mejora que han sido fundamentales para orientar la reciente actualizacion del plan
de estudios. En este sentido, uno de los aspectos destacados es la posibilidad de potenciar el espiritu

emprendedor entre los estudiantes. Si bien actualmente un 10% de los egresados decide emprender
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o ejercer de manera independiente, se espera que esta proporcion crezca con la incorporacion de la
nueva asignatura “Desarrollo emprendedor”, pensada especialmente para incentivar la innovacion, la

autonomiay la iniciativa personal desde la formacién universitaria.

Asimismo, las respuestas de los egresados reflejan que los conocimientos teéricos adquiridos durante
la carrera son utilizados en el ejercicio profesional, lo cual reafirma la solidez de la base académica.
Sin embargo, también surge el deseo de contar con una formacién aun mds vinculada a la practica
profesional y a las demandas concretas del mercado. Este aporte ha sido tomado positivamente como
un impulso para avanzar hacia un perfil de egresado mas versatil, lo que se tradujo en la inclusion de
materias mas aplicadas en el nuevo plan de estudios. A esto se suma el compromiso sostenido de la
comision de seguimiento, la coordinacion de carrera y el Consejo Asesor de Egresados, que trabajan
articuladamente para mantener actualizada la oferta formativa con propuestas como talleres,

optativas y capacitaciones que responden a los cambios constantes de la industria.

El seguimiento también evidencia una creciente conciencia sobre la importancia de fortalecer las
experiencias practicas en el trayecto formativo. En este marco, se reconoce la necesidad de generar
mas oportunidades de pasantias, practicas profesionales y proyectos reales, permitiendo asi un
contacto mas directo con el mundo laboral y una transicion mas fluida al egreso. Este tipo de iniciativas
no solo enriquecen el aprendizaje, sino que también potencian la motivacién y la confianza de los

estudiantes en sus capacidades.

Los graduados han sefialado la importancia de que la carrera se mantenga en constante actualizacion
para responder a las exigencias del entorno profesional actual, incluyendo areas clave como
tecnologia de alimentos, gestion de calidad y normativas internacionales. Este tipo de aportes refuerza
el valor del nuevo plan de estudios, que fue disefiado justamente para responder a estas demandas,
con una visién proactiva, moderna y centrada en el futuro del egresado. Ademads, las respuestas
obtenidas sefialan la necesidad de incorporar con mayor énfasis el desarrollo de habilidades blandas
como la comunicacién, el liderazgo y el trabajo en equipo, aspectos que los egresados consideran
fundamentales para desempefiarse con éxito en roles de conduccion y supervisidn. Se destaca que, si
bien la formacidon técnica es sélida, es necesario complementar esa base con competencias

interpersonales que resultan claves en el ejercicio profesional contemporaneo.

Finalmente, muchos egresados sugieren que ciertos contenidos de la carrera requieren actualizacion
para responder mejor a las demandas actuales del sector, como en el caso de tematicas relacionadas

con tecnologia de alimentos, gestion de calidad y normativas internacionales. Cabe sefialar que estas
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observaciones provienen de profesionales que han transitado planes de estudio anteriores, lo que
pone en evidencia la importancia y pertinencia del redisefio curricular llevado adelante. Este redisefio
no solo busca responder a las demandas actuales del mercado, sino también reafirma la necesidad de
mantener un proceso continuo de retroalimentacion a través del trabajo conjunto entre el Consejo
Asesor de Egresados, la Comisién de Seguimiento y la Coordinacion de la carrera, asegurando asi una
formacidn que prepare a los futuros profesionales para ser competitivos en un entorno en constante

transformacion.

El compromiso con la formacidon continua es notable y considerada una prioridad para muchos,
quienes expresan interés en maestrias y doctorados, especialmente en dreas como Ingenieria de los
Alimentos, Gestidon de Calidad y Procesos Industriales. Una parte de los egresados ha optado por
continuar con estudios de posgrado o cursos de actualizacidn, lo que evidencia el interés por
mantenerse competitivos en el mercado. También valoran los cursos cortos que les permiten adquirir
habilidades practicas, como el manejo de herramientas digitales o normativas de inocuidad

alimentaria.

El Programa Integral de Seguimiento de Egresados aprobado por Ordenanza N2 05/2024 CD posee

como proposito central fortalecer los vinculos institucionales con quienes han finalizado sus estudios,
a la vez que se obtiene informacion clave sobre su insercidon laboral, desempefio profesional,
satisfacciéon con la formacion recibida y proyecciones de desarrollo. Se enmarca en politicas
estratégicas que priorizan la calidad educativa, la adecuacion de los planes de estudio a las demandas
sociales y la mejora continua institucional. Propone relevar datos que permitan evaluar la pertinencia
de la formacion académica en relacién con el mercado laboral, identificar brechas de competencias,
promover mecanismos que favorezcan la empleabilidad, facilitar el acceso a formacién continua y
mantener una comunicacidn activa que refuerce el sentido de pertenencia de los egresados. Se
plantea una estrategia basada en encuestas aplicadas en distintos momentos: al egreso, al afio y a los
cinco afios de haber obtenido el titulo. La ordenanza establece responsables para cada dimensién del
programa, fija indicadores de evaluacidon y contempla informes periédicos que retroalimenten las

politicas académicas.

De esta forma y en linea con la UNCUYO, se implementara por medio del SIU Kolla, la encuesta
pensada para trabajar sobre tres ejes fundamentales: Actualizacién y adecuacion curricular,
Articulacion Educativa e Innovacidn educativa. El sondeo apunta a conocer la relacion de la formacion
académica de los egresados de la Facultad con la insercidn laboral para contribuir a la reflexion sobre

la adecuacién y actualizacidn curricular. Para ello, se analizard la incorporacion laboral y el desempefio
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profesional de los egresados/as de las cohortes 2015-2018 de todas las carreras de pregrado y grado
de la FCAI. Ademas, la consulta indagara el dominio de las competencias necesarias para la insercion
laboral, y desarrollo profesional, cientifico, técnico o como profesional, independiente o
emprendedor; como asi también conocer las percepciones, intereses, necesidades y expectativas del
claustro de egresados, respecto de su formacidon académica, su relacién con la institucién y su
disposicidn a vincularse con la Facultad. Este dispositivo representa un paso fundamental hacia una
universidad comprometida con el seguimiento integral de su comunidad graduada, potenciando su

impacto social y académico.

Las actividades se centran en las siguientes lineas de accién:

e Vinculacién curricular: perfiles de egreso en didlogo y vinculacion con las demandas y
requerimientos de las organizaciones de la sociedad.

e Certificaciones y reconocimiento de las trayectorias educativas y titulaciones intermedias:
certificar trayectos académicos aprobados por los y las estudiantes antes de concluir su
carrera. Reglamentar las titulaciones intermedias.

® Actualizacidon de planes de estudios: perfiles basados en competencias y vinculados a las
demandas y expectativas de la sociedad y sus organizaciones.

e Trabajo final de la carrera: adecuacién al perfil de egreso.

Esta informacién resultard fundamental para el disefio de nuevas politicas institucionales que
fomenten el contacto continuo con los egresados. Asimismo, guiard la planificacion de cursos de
actualizacion profesional y de posgrado, que responden a las demandas de los egresados. La FCAI
también ha reforzado su relacidn con empresas y organismos para facilitar la insercién laboral de los

recién egresados, brindando herramientas practicas que mejoren sus competencias profesionales.

Respecto a las acciones implementadas para impulsar el perfeccionamiento de graduados y en el

marco de la Ordenanza N2 03/2022 CD, se han delineado una serie de acciones sistematicas y

estructuradas orientadas a impulsar el perfeccionamiento de los graduados universitarios. Estas
acciones se materializan en la creacién de un régimen de adscripcién ad honorem a catedras, tanto
en su modalidad simple como agregada, cuyo objetivo principal es facilitar la formacion continua de

los egresados mediante su incorporacién en actividades académicas universitarias.

El sistema de adscripciones propuesto se basa en el principio de que la formacién docente

universitaria debe extenderse mas alld del grado académico, ofreciendo a los egresados
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oportunidades concretas para desarrollar competencias docentes, investigativas y de proyeccién
social. La Adscripcién Simple estd concebida como una instancia inicial de capacitacién basica en la
que el egresado, bajo supervisidon docente, se familiariza con la tematica, bibliografia y dinamica de
una catedra. Esta etapa incluye la observacién activa de clases, la participacidon en reuniones, la
realizacion de trabajos tedricos y bibliograficos, y la preparacién y exposiciéon de una clase final

evaluada por un tribunal académico.

Una vez finalizada y aprobada esta primera instancia, el egresado puede acceder a la Adscripcion
Agregada, en la cual profundiza su formacidn mediante la participacidn activa en la planificacién y
dictado de clases, conferencias y otras actividades docentes, ademds de la elaboracidn de un trabajo
final evaluado por un tribunal. Esta segunda etapa tiene como propdsito consolidar la capacitacién

pedagdgica universitaria y habilitar al adscripto para eventuales cargos docentes.

Este régimen no solo busca fortalecer el perfil académico de los egresados, sino también contribuir al
enriquecimiento de la labor docente en la institucién, integrando a jovenes profesionales al quehacer
universitario. De este modo, la adscripcion se convierte en una herramienta clave para el
perfeccionamiento profesional de los graduados, alinedndose con los principios establecidos en el
Estatuto Universitario y con los objetivos estratégicos de la Facultad en materia de educacion

continua.

La Ordenanza N2 011/2022 CD de la FCAIl en concordancia con lineamientos establecidos por la

UNCUYO mediante Ordenanzas Nros. 07/2016 y 75/2016 de Consejo Superior establece como accién

concreta para impulsar el perfeccionamiento de graduados la implementacion del "Suplemento al
Titulo". Esta medida consiste en una certificacién adicional incorporada al Certificado Analitico de
Egreso, destinada a reconocer formalmente las trayectorias formativas extracurriculares de los

estudiantes durante su paso por la institucion.

Este suplemento tiene por objetivo valorar y visibilizar un conjunto de saberes, habilidades y
competencias adquiridas fuera del curriculo obligatorio, abarcando actividades de docencia,
investigacion, extensién y vinculacidn, gestién universitaria, innovacion, cultura, arte, idiomas e
interculturalidad. Al integrar esta informacién en un documento oficial, la Facultad busca fortalecer el
perfil profesional de los egresados, facilitando su insercién en el dmbito laboral, en concursos
académicos, en convocatorias a becas y en estudios de posgrado, tanto a nivel nacional como

internacional.
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El procedimiento para la obtencién del Suplemento estd reglamentado y se gestiona a solicitud del
interesado al momento del trdmite de egreso, permitiendo el reconocimiento de hasta quince
actividades debidamente certificadas. Este dispositivo representa un reconocimiento institucional a
las trayectorias académicas ampliadas y constituye una estrategia de mejora continua de la calidad

educativa y de fortalecimiento de la formacién integral de los graduados universitarios.

En relacién a la continuidad en la formacién profesional de los graduados de la carrera de Ingenieria
en Alimentos, la FCAI cuenta con una oferta de posgrado que responde a las necesidades de

actualizacidon y especializacidon en areas clave del campo disciplinar.

Una de las principales propuestas es la Maestria en Ingenieria de los Alimentos, elegida por cuatro (4)
de los egresados. Este posgrado ha sido disefiado para capacitar profesionales en el desarrollo,
optimizacidn y gestién de procesos vinculados con la produccidn, transformacién y conservacion de
alimentos. Las dreas de formacion abarcan el disefio de productos funcionales y sostenibles,

eficiencia energética y automatizacion de procesos, el control de calidad e inocuidad alimentaria, la
biotecnologia aplicada a ingredientes naturales, el desarrollo de materiales biodegradables y la

implementacion de estrategias de sostenibilidad y economia circular.

Asimismo, tres (3) graduados accedieron al Doctorado en Ingenieria de Productos y Procesos de la
Industria Alimentaria, dictado en articulacion con la Universidad Nacional del Sur y la Universidad
Nacional de San Juan. Este doctorado forma investigadores altamente calificados en innovacion
tecnoldgica, desarrollo de nuevos productos, optimizacién de procesos y sostenibilidad de la cadena
alimentaria. Su enfoque interdisciplinario permite a los ingenieros en alimentos abordar problemas

complejos mediante el disefio de soluciones cientificas y tecnoldgicas de alto impacto

Adicionalmente, la Maestria en Ciencias Aplicadas constituye una alternativa formativa reciente que
habilita trayectos interdisciplinarios en dareas como biotecnologia, ingenieria de procesos,
sostenibilidad ambiental y quimica aplicada. Este posgrado favorece la actualizacidn profesional y el

abordaje de desafios emergentes en sectores clave de la industria alimentaria.

Se anexa como oferta de posgrados la Diplomatura Universitaria en Gestidon y Auditoria Ambiental
(1/22 inscriptos), aprobada en 2024, como oportunidad de formacién en areas estratégicas para

responder a las demandas del entorno socioeconémico.

4.7.1 Resumen auto evaluativo dimension Mecanismo de sequimiento de graduados
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Los mecanismos de seguimiento de graduados implementados han cobrado una importancia
estratégica en la evaluacion de la pertinencia de la formacién académica y en la proyeccion de mejoras
curriculares. A partir de los relevamientos realizados, especialmente el efectuado durante 2022, se
recopilaron datos sustanciales sobre la situacion laboral, las trayectorias profesionales, intereses y
demandas de los egresados, lo cual permitié no solo reforzar el vinculo institucional con ellos, sino

también reorientar aspectos claves del plan de estudios.

Los datos muestran unainsercién laboral sélida: la mayoria ha encontrado empleo en areas especificas
de su campo de formacidn, reflejando la aplicabilidad directa de los conocimientos adquiridos durante
la carrera. A nivel general, el 81% de los egresados se encuentra trabajando en relacion de
dependencia, principalmente en el sector privado, mientras que otros desarrollan actividades en
instituciones educativas, lo que habla de la flexibilidad del perfil profesional de la carrera. Solo el 10%
opta por caminos independientes o emprendedores, lo que marcé una oportunidad de mejora en la

formacion y se tradujo en la incorporacién de la asignatura “Desarrollo emprendedor”.

Las respuestas de los egresados también sefialaron la solidez de los contenidos tedricos, pero
demandaron una mayor vinculacién con la préctica profesional. En consecuencia, el nuevo plan de
estudios incluyé materias mas aplicadas y se impulsaron espacios de practicas, pasantias y proyectos
reales para facilitar el transito al mundo laboral. Asimismo, se incorporaron iniciativas para fortalecer
habilidades blandas (como liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion) consideradas esenciales para

desempefiarse eficazmente en entornos laborales dinamicos y jerarquicos.

La articulacidn entre la Comisién de Seguimiento y Adecuacion Curricular, la Coordinacién de Carrera
y el Consejo Asesor de Egresados ha sido crucial para que estas propuestas se traduzcan en acciones
concretas. En esta linea, la implementacién de encuestas a través del sistema SIU Kolla permitira
evaluar datos sobre empleabilidad, competencias adquiridas, trayectorias académicas, percepciones
y expectativas. Esta informacién sera esencial para seguir adaptando la formacion a los

requerimientos del entorno profesional.

Ademas, se han desarrollado dispositivos institucionales orientados al perfeccionamiento profesional.
Tal es el caso del régimen de adscripciones ad honorem, que permite a los graduados participar de
actividades docentes y académicas como una via de formacién continua, y del “Suplemento al Titulo”,
gue reconoce formalmente competencias adquiridas fuera del curriculo obligatorio, fortaleciendo asi

su perfil profesional ante instancias laborales o académicas nacionales e internacionales.
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En sintesis, los mecanismos de seguimiento de graduados no solo han permitido conocer con mayor
precisioén la insercion y evolucién profesional de los egresados, sino que han sido determinantes para
orientar decisiones académicas estratégicas. El impacto de estas acciones en el desarrollo del plan de
estudios es directo y sustancial: han promovido la incorporacién de nuevas asignaturas, el
fortalecimiento de competencias transversales, la creacidn de dispositivos de formacidn continuay la
consolidacion de trayectorias académicas de posgrado. Todo ello configura un ecosistema formativo
dinamico y adaptado a los desafios del sector alimentario, consolidando la pertinencia y la calidad de

la carrera de Ingenieria en Alimentos.

5. ANALISIS INTEGRADO DE AMBITOS DE PRACTICA E INFRAESTRUCTURA

5.1. Adecuacion y suficiencia de la Infraestructura

El edificio principal, ubicado sobre calle Bernardo de Irigoyen 375 de la ciudad de San Rafael, posee
un gran hall de acceso que contiene a la mesa de entradas, donde confluyen los accesos a la oficina
del decano y vicedecano, sala de profesores, laboratorios de informatica, la biblioteca, sala de lectura,
planta piloto de procesos unitarios, aula magna, ascensor y escalera que llevan a las aulas. Este hall
permite la interaccién entre los mencionados espacios de forma visual y funcionalmente clara,

actuando como un gran organizador espacial muy eficaz.

El edificio de Planta Piloto cuenta con un doble acceso vehicular independiente por calle Luzuriaga. El
primero permite el acceso directo, a través de una persiana levadiza, a sala de equipos pesados y sala
de servicios auxiliares. El segundo funciona ademas como un patio interno de iluminacidn y ventilacién
del blogue de decanato, sala de profesores, laboratorios de informatica y de la misma planta piloto,

generando visuales reciprocas, procurando una integracion del complejo.

La biblioteca se comunica fisicamente con el comedor a través de un puente metdlico, permitiendo la

accesibilidad de personas con discapacidades motrices.

Todo este complejo se articula en un patio central como corazén de manzana y lugar de expansion del
complejo, donde se coloca un pequefio teatro griego con el fin de estimular las distintas actividades

culturales que la facultad realiza.

El esquema funcional se plantea a partir de una zonificacién por actividades y niveles. Se establecen
genéricamente 5 bloques unidos entre si y articulados por el Foyer principal el cual es sumamente
sencillo, pero con una gran riqueza espacial dada por los continuos balconeos hacia planta baja de los

distintos niveles.
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En cuanto a los 5 bloques, el primero estd ubicado hacia el sector este y alberga el Aula Magna vy el
aula de informatica 2. Paralelo al mismo, sobre el sector oeste, separado por la circulacién principal,
se ubica un bloque donde se sitian la Oficina de Gobierno — Decanato, sala de profesores y el aula de
informdtica 1. Sobre el mismo sector, pero con orientacién sur, se encuentra la Biblioteca, el
Laboratorio de Fisica y aulas comunes, ademas de estos dos cuerpos se ubica al sur este un bloque de
sanitarios y circulaciones verticales que se complementa con un puente rampa que vincula al edificio
con los bloques existentes del ITU (Instituto Tecnoldgico Universitario), FCE (Sede de la Facultad de
Ciencias Econdmicas) y el Edificio de Laboratorios, logrando una integracion sin barreras

arquitectdnicas.

Podemos mencionar a la Planta Piloto de Procesos Unitarios como un sexto bloque de tres niveles,
intimamente relacionado con el planteo general para el cual sé previd un acceso vehicular
independiente y por otro lado se deja prevista una vinculacion al complejo a través de Foyer principal

generando vistas hacia ella e integrandose como parte constitutiva fundamental.

El Edificio de Laboratorios, el Edificio Administrativo y el Edificio del Comedor Universitario se
encuentran separados de las construcciones anteriormente mencionadas; el primero esta ubicado en

el sector sur, el segundo y el tercero en el sector oeste del predio de la FCAL.

Por otro lado, ubicado en Avenida Juan Domingo Perdn S/N, Parque Norte de la ciudad de San Rafael,

se encuentra el Edificio del Parque Cientifico Tecnoldgico.

5.1.1 Edificio de Gobierno, aulas y Laboratorios de Informdtica

Descripcion: Se trata de una construccién de planta baja y tres niveles.

Subsuelo: se ubica la sala de maquinas del ascensor, cisternas de agua para uso sanitario y contra
incendio, central de bombeo de agua sanitaria, central de bombeo de sistema de hidrantes, central
de alarmas de seguridad e incendio, tablero general de energia eléctrica, tablero de transferencia
automatica (TTA) del grupo generador que alimenta el sistema de incendio, instalaciones

termomecanicas (caldera y sistema de bombeo) y taller de mantenimiento.

Planta Baja: se ubica el Hall de Ingreso, el Aula Magna, el Foyer, 2 laboratorios de informatica; oficina
de Gobierno - Decano y Vicedecano; sala de profesores; un cuerpo de sanitarios para alumnos y un
cuerpo de sanitarios para profesores y 2 escaleras (una de ellas presurizada), 1 ascensor hidraulico y

circulaciones.
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Planta 12 Piso: se ubica el Hall de 1° piso, 4 aulas (aulas 11, 12, 13 y 14) con capacidad para 28
estudiantes; un aula con capacidad para 126 estudiantes (aula 15); un aula con capacidad para 108
estudiantes (aula 16); un cuerpo de sanitarios para alumnos y un cuerpo de sanitarios para profesores

y 2 escaleras (una de ellas presurizada), 1 ascensor hidrdulico y circulaciones.

Planta 22 Piso: se ubica el Hall de 2° piso, 2 aulas (aulas 21 y 22) con capacidad para 28 estudiantes;
un aula con capacidad para 76 estudiantes (aula 23); 1 aula (aula 24) con capacidad para 70
estudiantes; 2 aulas (aulas 25 y 26) con capacidad para 76 estudiantes; un cuerpo de sanitarios para
alumnos y un cuerpo de sanitarios para profesores y 2 escaleras (una de ellas presurizada), 1 ascensor

hidraulico y circulaciones.

5.1.2 Edificio Biblioteca, Laboratorio de Fisica y aulas comunes-
Descripcion: Se trata de una construccion de planta baja y tres niveles superiores, que consiste en la

complementacion del Edificio de Gobierno, Aulas y Laboratorios de Informatica.

Este edificio se encuentra emplazado sobre un subsuelo existente, (piletas de hormigén armado) que
se destinan como dreas de depdsitos de materiales, archivo, droguero y pafiol de mantenimiento, y
funcionan como complemento del subsuelo de la Planta Piloto, el cual se encuentra unido por medio
de un tunel. En el extremo sur de los subsuelos se cuenta con una escalera de evacuacién o salida de
emergencia, de acuerdo con lo requerido por las Normas de Higiene y Seguridad y el departamento

de bomberos.

Planta Baja: se ubica el Hall de Ingreso; que se une y complementa con el Hall del Edificio de Gobierno,
Aulas y Laboratorios de Informatica; y parte de la Biblioteca, ya que la misma se constituye también

en el 12 Piso.

Planta 19 Piso: se ubica el Hall de 1° Piso, y el segundo nivel de la Biblioteca donde funciona la sala de
lectura; en la cara oeste de este nivel se ubica una pasarela que vincula este edificio con el Edificio del

Comedor universitario.

Planta 22 Piso: se ubica el Hall de 2° Piso; que se une y complementa con el Hall del Edificio de Aulas;

y el Laboratorio de Fisica.

Planta 32 Piso: se ubica el Hall de 3° Piso, la secretaria de posgrado, un aula de uso comun con
capacidad para 48 estudiantes (aula 39) y un gabinete donde funciona el Grupo de Modelado

Computacional en Ciencias Aplicadas e Ingenieria, se accede a estos espacios por medio de una
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circulacidén o pasillo ubicado en el lateral Norte que va desde el Hall de 32 Piso hasta la escalera de

emergencias ubicada en el extremo Oeste. Esta escalera une verticalmente a todos los niveles.

5.1.3 Edificio de Planta Piloto de Procesos Unitarios (PP)
Descripcion: Estd separado por un patio de ventilacion con el Edificio de Gobierno, Aulas vy

Laboratorios de Informatica.

Consta de cuatro niveles incluyendo: Planta Baja, 12 Piso, 22 Piso y un Subsuelo de Servicio, unido al

area de depdsitos, archivo, droguero y pafiol, bajo biblioteca.

Subsuelo: Se ubica la sala de maquinas del ascensor,cisternas de agua, central de bombeo
hidroneumatico, tablero general de energia eléctrica, central de alarma, cdmara frigorifica e

instalaciones complementarias.

Este subsuelo esta vinculado con todos los demas niveles por medio de un nucleo de circulaciéon

vertical, que se compone por una escalera, un ascensor /montacargas y un pleno técnico general.

Planta Baja: Se encuentra unida al Edificio de Gobierno, Aulas y Laboratorios de Informatica por medio
del Hall Principal y de ingreso, este nivel esta destinado a la ubicacidn de los equipos de ensayo de
mayor peso y dimension (Sala de Equipos Pesados); se ha incluido un sector aislado destinado al
funcionamiento de un laboratorio de ensayos quimicos necesario para realizar y dar apoyo a las
practicas de Planta Piloto. También encontramos la Sala de Servicios Auxiliares que contiene el equipo
de generacidon de vapor Acuotubular de paso unico (inexplosivo), planta de tratamiento de agua

(ablandamiento y dsmosis inversa), equipo generador de aire comprimido y Taller de Mantenimiento.

Planta 12 Piso: Ademas del Hall de Circulacidn en este nivel se ubican los equipos livianos de
operaciones unitarias y la Sala de Analisis Sensorial. Se cuenta con un cuerpo de sanitarios adaptados

y cambiadores destinados a los usuarios.

Planta 29. Piso: En este ultimo nivel se ubican la Oficina Técnica, donde funciona la Secretaria de
Mantenimiento, Obras e Infraestructura y se centraliza la gestidn del mantenimiento y Planta Piloto;
los Gabinetes del Grupo de Polimeros y Compuestos Nanoestructurados, y de Petroquimica, donde se
desarrollan principalmente tareas de investigacion; el Laboratorio de Electricidad, Automatizacién y
Control y el Laboratorio de Materiales, donde se realizan actividades de formacién practicas de las

diferentes carreras de ingenieria.

5.1.4 Edificio de Laboratorios
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Descripcion: Se encuentra separado por un corredor de ventilacion de los siguientes edificios:
Gobierno, Aulas y Laboratorios de Informatica; Biblioteca, Laboratorio de Fisica y Aulas Comunes; y

Planta Piloto de Proceso Unitarios.

Consta de tres niveles incluyendo: Planta Baja, 12 Piso, 22 Piso.

Planta baja: se ubican el Laboratorio del Grupo de Biotecnologia Enoldgica, el Laboratorio de Andlisis

Sensorial y el Laboratorio de Microbiologia.

Los laboratorios cuentan con piso de baldosa cerdmica, paredes revestidas en ceramica y techos de
losa con cielorraso suspendido metdlico. Disponen de servicios de agua, gas natural y electricidad. Las
puertas internas son de madera maciza conectando con el pasillo de circulacién central. Dicha
circulacion posee un ancho de 2 metros, con accesos por el este y oeste. Las puertas de ingreso son

de doble hoja con estructura de maderay vidrio repartido.

El equipamiento incluye, entre otros elementos, microscopios y lupas para uso académico y de
investigacion, mobiliario de madera (MDF) y mesadas de acero inoxidable, cabinas de extraccion,
campana de flujo laminar, liofilizador, autoclaves, estufas de esterilizacién en seco, estufas de cultivo,

escritorios, heladeras, computadoras y material de vidrio de laboratorio.

En el area externa suroeste se encuentra el depdsito de residuos peligrosos, construido con perfiles

metalicos y revestido en chapa sinusoidal.

Planta 12 Piso: Se encuentra el Laboratorio General de Docencia, al que se accede por una escalera
central de hormigén armado o ascensor. Se encuentra equipado con 9 mdédulos-islas de trabajo que
cuentan con servicios de agua, energia eléctrica, iluminacién artificial, gas y aire comprimido. Alli se
ubican los médulos de aprendizaje de las distintas catedras, distribuidos en todo el piso. Estos
mddulos-islas poseen estructura metdlica revestida en MDF, con mesadas y bachas de acero
inoxidable. El piso es de baldosa ceramica y las paredes estdn revestidas en cerdmica, con servicio de
agua, gas natural y electricidad, tanto en mesadas laterales como en los mddulos-islas. Las puertas
internas de los laboratorios son de madera maciza conectando con el pasillo de circulacién central,
Dicha circulaciéon posee un ancho de 2 metros y acceso por la cara este. La puerta de ingreso es de
doble hoja con estructura de madera y vidrio repartido. Los techos son de losa con cielorraso
suspendido metdlico. Sobre la pared oeste del edificio se encuentra ubicada, y alineada con la
circulacidn principal, una puerta de emergencia de construccion metalica y barra anti panico que se

vincula a la escalera de emergencia exterior.
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El laboratorio dispone, entre otros elementos, de mobiliario de madera y metal, estanterias, cabinas
de extraccidon, mufla, centrifuga, estufas de cultivo, escritorios, computadoras y material de vidrio
como Erlenmeyer, vasos de precipitado, probetas, equipos de destilacién, mantas calefactoras,

bombas de vacio, ampollas de decantacidn, pipetas, buretas, entre otros.

Los productos quimicos, en pequefias cantidades, se almacenan bajo llave en los mddulos de trabajo
asignados a cada espacio curricular. El piso no se utiliza como depédsito permanente, ya que el

abastecimiento se realiza desde el droguero ubicado en el subsuelo del edificio contiguo.

Planta 22 Piso: se encuentra el Laboratorio de Servicios a Terceros, al que se accede por una escalera
central de hormigdén armado o ascensor, a un pasillo de circulacién de 2 metros de ancho. Posee
puerta de acceso doble con antecamara de transicidn para separar el entorno externo del drea de
laboratorio. Sobre la pared oeste del edificio se encuentra ubicada, y alineada con la circulacion
principal, una puerta de emergencia de construccién metdlica y barra anti panico que se vincula a la

escalera de emergencia exterior.

Este laboratorio esta destinado a la realizacidon de ensayos y analisis para terceros vinculados o no a
la Universidad. Dispone de médulos-islas de trabajo con estructura metalica revestida en MDF con
mesadas y bachas de acero inoxidable. El piso es de baldosa ceramica, las paredes estan revestidas en
ceramica y cuentan con servicios de agua, gas natural y electricidad, tanto en mesadas laterales como
en los modulos-islas. Ademas cuenta con servicio de gases especiales (hidrégeno, argdn, nitrégeno,
acetileno y aire comprimido libre de hidrocarburos). Los techos son de cobertura metdlica con

cielorraso suspendido metdlico.

Estd equipado, entre otros elementos, con mobiliario de madera y metal, estanterias, cabinas de
extraccion, muflas, centrifuga, bombas de vacio, balanzas de precisién, heladeras para muestras,

escritorios, computadoras, y material de vidrio de laboratorio.

Este laboratorio cuenta con su propio droguero, con una capacidad de almacenaje de
aproximadamente 300 litros de productos quimicos liquidos y sélidos, necesarios para los realizar los
analisis ofrecidos. Los reactivos combustibles son almacenados en armario ignifugo, mientras que el

resto se almacenan en estanterias con bandejas anti derrames.

5.1.5 Edificio del Parque Cientifico Tecnoldgico (PCT)

La creacion del Parque Cientifico Tecnoldgico nacid como una respuesta concreta a una conviccion

compartida por toda la comunidad académica: la ciencia y la tecnologia deben estar al servicio del
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desarrollo regional. En un contexto donde la industria y la produccidn local demandaban innovacién,
asesoramiento técnico y vinculacidn con el conocimiento, la Facultad asumid el desafio de construir

un puente entre el mundo académico y el entramado productivo del sur mendocino.

El proceso comenzé con una idea que se fue consolidando a través de multiples debates
institucionales, diagndsticos territoriales y oportunidades estratégicas. Se trataba de concebir un
espacio que no solo reuniera infraestructura y equipamiento, sino que funcionara como un verdadero
ecosistema de innovacion, orientado a potenciar las capacidades cientifico-tecnoldgicas de la Facultad

y ponerlas en didlogo con las necesidades concretas del medio.

Con el acompafiamiento de organismos nacionales y el respaldo del Consejo Directivo de la FCAI, el
proyecto fue fortaleciendo su concrecion. Se avanzé en la planificacion edilicia, la adquisicién de
equipamiento de alta complejidad y, sobre todo, en la construccién de un modelo de gestién que
garantizara el funcionamiento dinamico y sustentable del Parque. Se definieron areas estratégicas de
trabajo, como materiales, quimica, alimentos y biotecnologia, y se promovio la articulacién entre

laboratorios existentes, equipos de investigacion, docentes, estudiantes y actores del territorio.

La puesta en marcha fue gradual pero firme. A medida que se habilitaron los espacios y se instalaron
los instrumentos, comenzaron a llegar las primeras consultas, los primeros convenios y los primeros
proyectos colaborativos. Empresas locales encontraron en el Parque un aliado para resolver
problematicas técnicas, desarrollar productos, certificar procesos o capacitar a su personal. Al mismo
tiempo, docentes e investigadores encontraron nuevas oportunidades para aplicar sus conocimientos,
mientras que los estudiantes pudieron acceder a experiencias formativas concretas, practicas

profesionales y pasantias en entornos reales de trabajo.

Con el correr del tiempo, el Parque se fue consolidando como un actor relevante en el ecosistema
cientifico-tecnolégico de la region. A través de la participacidn en redes, encuentros y convocatorias
nacionales, fue ampliando su alcance, fortaleciendo capacidades y generando nuevas alianzas. Cada
paso dado estuvo guiado por una misma légica: la de una universidad publica comprometida con el
desarrollo local, que entiende que el conocimiento cobra verdadero sentido cuando se transforma en

herramienta para mejorar la vida de las personas.

Hoy, el Parque Cientifico Tecnoldgico de la FCAl no es solo una obra concreta; es una politica
institucional sostenida en el tiempo. Es el resultado de una visidn estratégica, del esfuerzo colectivo y

de la firme decisién de apostar por un modelo de universidad abierta, vinculada y protagonista del
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desarrollo territorial. Sus desafios actuales incluyen seguir creciendo en infraestructura, profundizar
la incubacién de emprendimientos de base tecnoldgica y avanzar en nuevas lineas de trabajo que
respondan a los cambios del entorno. Pero su esencia sigue intacta: ser un espacio donde el

conocimiento y la innovacion se encuentren con la sociedad para construir futuro.

Caracteristicas constructivas:

El edificio se desarrolla en dos plantas, planta baja y primer piso, con orientacién norte - sur. Es una
construccion de columnas metalicas, cabreadas metdlicas y paredes de construccidn en seco con
placas del tipo superboard tanto internas como externas. Ademas, en paredes externas cuenta con
sectores intercalados con chapa y placas cementicias. Las aberturas exteriores son metalicas y vidrio

DVH, mientras que las de interiores son de madera.

La cubierta de techo es metalica con chapa de paneles autoportantes en primer piso mientras que el
techo de planta baja cuenta con cabreadas metdlicas y paneles cementicios en la parte superior.
Ambas plantas cuentan con cielorraso suspendido de placas de construccion en seco del tipo placa

desmontables.

Para el caso del solado; en planta baja los pasillos e ingreso son de cemento alisado, las oficinas

cuentan con piso flotantes de madera. En planta alta, los pisos son de cerdmica en toda su extensién.

La escalera cuenta con un ancho de 1,2 metros, y su estructura es totalmente metalica.

Planta baja: se ubican 4 oficinas, un salén de reuniones, 2 aulas con capacidad de 20 estudiantes,
cocina - office, dos bafios revestidos en cerdmica y un cuarto de servicio eléctrico y sala de maquina
de ascensor. El mobiliario incluye escritorios y bibliotecas de madera, sillas y muebles en la sala de
reuniones. El pasillo principal, recorre al edificio en forma longitudinal de este a oeste todo el edificio,
con ancho aproximado de 2,4 metros. También se accede desde la planta baja a un taller vinculado al

frente del edificio, a las aulas y al sector de servicios.

El taller cuenta con mdaquinas para el desarrollo de docencia de ingenieria mecdnica, tales como torno
paralelo, tornos CNC, fresadora, limadora, herramientas de banco y de mano, y bancos de trabajo para

la industria metalmecanica.

Externo al edificio principal (sur) se cuenta con un depdsito destinado a residuos peligrosos, ubicado

9 metros de distancia aproximadamente, dicho depdsito tiene unas dimensiones aproximadas de 3
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metros de ancho x 3 metros de largo. Toda su construccion es de perfiles metalicos revestidos con

chapa sinusoidal.

También se desarrolla un depdsito de construccion de mamposteria (paredes de ladrillo cocido con
revoque) a una distancia aproximada de 9 metros desde el edificio central o principal, frente al

depdsito destinado a residuos peligrosos.

Cuenta con cocheras de 21 metros de largo y 6 metros de ancho; las cuales tienen columnas de cafos

metalicos con chapa sinusoidal en toda su extensidn y capacidad para estacionar 7 vehiculos.

Planta 12 Piso: alberga 6 laboratorios para docencia e investigacién equipados maédulos-islas
estructura metdlica revestida en MDF, con mesadas y bachas de acero inoxidable, cabinas de
extracciéon y un droguero para el almacenamiento de productos quimicos (armario ignifugo vy
estanterias metalicas con bandejas antiderrame y pintura poliuretanica). Este nivel cuenta con salidas
de emergencia con puertas antipanico que comunican con el techo vy, desde alli, con dos escaleras

metalicas verticales de 60 cm de ancho con guarda hombre, ubicadas en los extremos este y oeste.

El edificio cuenta con central de alarma de seguridad e incendio, detectores de humo y PIR, extintores

de 5 kg ABCy sistema contra incendio humedo.

El establecimiento también dispone de un playén deportivo donde se desarrollan actividades como
Handbol, futbol 5, voleibol y basquetbol. Este predio cuenta con iluminacién artificial permitiendo la

realizacion de actividades nocturnas.

5.1.6 Edificio Administrativo

Se trata de una edificacidn antigua con ingreso principal por avenida Gral. San Martin. Su disefio
interior esta pensado para una circulacién eficiente y fluida: dos pasillos principales se extienden de
este a oeste, actuando como arterias que conectan el acceso frontal con el patio principal y el resto
de las instalaciones. Un tercer pasillo, que cruza de norte a sur, los enlaza, creando una red que

garantiza un desplazamiento sin interrupciones por todas las dreas.

La construccidn, es de mamposteria tradicional y se asienta sobre pisos de baldosas, mientras que las
coberturas de techos son mixtas (losa y chapa). Con una superficie total de 1.270,5 m?, el espacio se

distribuye en tres plantas para maximizar su utilidad:

El subsuelo (268 m?) alberga los Departamentos de Ingenieria Quimica y de Ingenieria Mecanica,

proporcionando espacios dedicados a la investigacidn y el estudio. Ademas, cuenta con el archivo de
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la Secretaria Académica y un depdsito de mobiliario, optimizando la gestion de recursos y la

documentacion histoérica.

La planta baja (857,2 m?) acomoda una diversidad de departamentos clave como Biologia y Alimentos,
Ingenieria y Gestién, Formaciéon General y Humanidades, Quimica, Fisica y Matematica. Este nivel
también centraliza la gestidn administrativa con las oficinas de la Secretaria Administrativa Financiera,
Secretaria de Asuntos Estudiantiles, Secretaria Académica, Secretaria de Extension, Secretaria de
Vinculacion y Secretaria de Ciencia y Técnica. La presencia de la sala de Consejo Directivo, DAMSU
(Departamento Asistencia Médico Social Universitario) y los bafios completos, asegura que todas las

necesidades operativas y de bienestar estén cubiertas en un solo nivel de facil acceso.

En la planta alta (98,5 m?), se encuentran la Secretaria de Informética y Telecomunicaciones, esencial
para la conectividad y el soporte tecnoldgico, y el Centro de Estudiantes, un punto de encuentro y

colaboracién fundamental para la vida universitaria.

5.1.7 Edificio Comedor Universitario

Ubicado estratégicamente en la zona central norte del campus universitario, este edificio de 204 m?
de superficie cubierta se erige en dos plantas simétricas, construido en mamposteria tradicional, con
pisos de baldosas ceramicas y cobertura de techo metdlica. Sus amplios ventanales orientados al este
y al norte son clave, bafiando los espacios interiores con una excelente iluminacién natural que crea

un ambiente luminoso y agradable.

La planta baja esta disefiada pensando en la funcionalidad y el apoyo integral. Aqui se ubica la cocina,
corazdn operativo del servicio, junto a un depdsito de insumos para asegurar la provisién constante.
Un espacio dedicado a estudiantes con problemas de movilidad garantiza la accesibilidad e inclusién,
mientras que un aspecto fundamental es el Espacio Amigo de la Lactancia (en cumplimiento de la Ley
N° 26.873). Este lugar ha sido cuidadosamente creado para ofrecer comodidad e higiene a las madres
gue amamantan o se extraen leche, proporcionando la privacidad y las condiciones adecuadas para la
extraccidn, conservacion y transporte, permitiendo asi que madres trabajadoras o estudiantes puedan

continuar con la lactancia sin interrupciones.

La planta alta alberga el comedor, al que se puede acceder a través de una escalera metalica en la
pared sur o, de manera inclusiva, mediante un puente metdlico ubicado en la pared este que conecta
directamente con la sala de lectura de la biblioteca, facilitando el acceso a personas con dificultades

motrices. En este ambiente, la disposicién de mesas y sillas invita a la socializacion, complementada
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por bateas exhibidoras calentadoras que mantienen la comida en éptimas condiciones para el servicio.
La funcionalidad se optimiza con la boca de acceso al montacargas, esencial para el eficiente traslado
de vajilla y alimentos entre la cocina y el comedor. Para asegurar el confort durante todo el afio, este

ambiente cuenta con calefaccién y aire acondicionado.

Un detalle crucial para la operacién eficiente es el sistema de agua caliente, provisto por un
termotanque solar seriado con termotanques de gas, garantizando asi una fuente sostenible y
confiable para el lavado de utensilios de cocina y vajilla. En definitiva, todos los espacios de este
edificio estdn equipados con la infraestructura necesaria para asegurar una adecuada funcionalidad,

creando un entorno propicio para el bienestar y las actividades diarias de la comunidad universitaria.

5.1.8. Caracteristicas edilicias generales

Todos los edificios cuentan con escaleras de emergencia, conectadas a través de puertas metdlicas
provistas de barras antipanico y sus correspondientes instalaciones complementarias, destinadas a la
evacuacién del personal docente y de apoyo académico, estudiantes y eventuales ocupantes en caso

de siniestro.

En todos los pisos de los edificios, excepto en el edificio administrativo, existe una cdmara de aire
entre el techo y el cielorraso suspendido, a través de la cual se distribuyen diversos servicios,

principalmente el ramal de cafierias correspondiente a la red de incendio.

Los servicios disponibles en los inmuebles son: agua potable, electricidad, gas natural, cloacas,
teléfonia, internet, seguridad mediante vigilancia privada, circuito cerrado de television y central de

alarma inteligente.

Todas las instalaciones internas de estos servicios se encuentran aprobadas por los organismos de
control correspondientes. Las instalaciones eléctricas se encuentran embutidas en cafierias de acero
o PVC reglamentarias, y cuenta con un tablero eléctrico general y tableros secundarios en cada piso,
con sus respectivas llaves térmicas y disyuntores. En los casos donde la instalacidn eléctrica es aérea,

se utilizan cafierias metalicas normalizadas.

En el edificio principal, cada aula, pasillo, hall, sanitario y ambiente esta equipado con sensores de
humo, sensores de gas. Estos sistemas de deteccidon permiten una accién rapida ante un posible
incendio y/o gas. Los sensores estdn conectados a una central de alarma que cuenta con sirenas y
balizas distribuidas en todo el edificio, lo que garantiza una eficaz comunicacién en situaciones de

emergencia.
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Todos los edificios cuentan con servicio de vigilancia las 24 horas, brindado por una empresa de

seguridad privada debidamente habilitada para tal fin.

A excepcién del edificio administrativo, el resto de los edificios del establecimiento dispone de un
sistema de proteccién contra incendios de tipo himedo, alimentado por bombas eléctricas. Este
sistema se encuentra conectado a un TTA (Tablero de Transferencia Automatica) vinculado a un
generador, lo que asegura su funcionamiento aun ante cortes en el suministro eléctrico. Como

complemento, todos los edificios estan equipados con extintores tipo ABC de 5y 10 kg.

Asimismo, todos los edificios cuentan con escaleras y medios de escape que cumplen con la normativa

vigente en materia de evacuacién, garantizando una circulacion segura en situaciones de emergencia.

La sefializacion reglamentaria, a través de leyendas y/o pictogramas, permite la rapida identificacién

de los elementos de extincion y de las salidas de emergencia, ubicadas en lugares facilmente visibles.

También se dispone de luces de emergencia con baterias recargables individuales, que se activan de
manera automadtica e instantdnea ante la interrupcién del suministro eléctrico, ya sea por un
cortocircuito o como medida preventiva ante riesgos eléctricos. En caso de emergencia, estas luces

proporcionan el nivel de iluminacién necesario para garantizar la evacuacion total del edificio.

Cabe aclarar que todo el sistema de proteccidn contra incendio y plan de emergencia se encuentra
aprobado por el Departamento de Bomberos de la Policia de Mendoza, a través de certificados
anuales llamado CeMePACI, previa inspeccién realizada por personal de la Municipalidad de San

Rafael y personal del area técnica del Departamento de Bombero de la Policia de Mendoza.

En lo referido a la suficiencia de la infraestructura para el desarrollo de las actividades curriculares, se

realizo la siguiente evaluacion:

EDIFICIO DE GOBIERNO, AULAS Y LABORATORIOS DE INFORMATICA
EDIFICIO DE BIBLIOTECA, LABORATORIO DE FiSICA Y AULAS COMUNES

Local Ubicacion Superficie (m?) Capacidad
(N2 personas
sentadas)
Aula Magna Planta Baja 250 222
Laboratorio de Planta Baja 99 40
Informatica 1
Sala de Profesores Planta Baja 50 15
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Decanato Planta Baja 50 9
Laboratorio de Planta Baja 81 32
Informatica 2
Biblioteca Planta Baja 225 40
Hall Planta Baja 195,25 -
Cuerpo de Sanitarios Planta Baja 80 25
Escaleras, Ascensory Planta Baja 39,75 -
Pleno Técnico
Pasillo de circulacidn Planta Baja 68,3 -
Biblioteca — Sala de Primer Piso 225 140
Lectura
Aula 11 Primer Piso 45,5 28
Aula 12 Primer Piso 45,5 28
Aula 13 Primer Piso 45,5 28
Aula 14 Primer Piso 45,5 28
Aula 15 Primer Piso 171 134
Aula 16 Primer Piso 155,10 108
Hall Primer Piso 100,8 -
Cuerpo de Sanitarios Primer Piso 82 25
Escaleras, Ascensory Primer Piso 39,75 -
Pleno Técnico
Pasillo de circulacién Primer Piso 68,3 -
Aula 21 Segundo Piso 45,5 28
Aula 22 Segundo Piso 45,5 28
Aula 23 Segundo Piso 98,50 70
Aula 24 Segundo Piso 91,60 75
Aula 25 Segundo Piso 117,50 76
Aula 26 Segundo Piso 114,50 76
Laboratorio de Fisica Segundo Piso 225 130
Hall Segundo Piso 100,8 -
Cuerpo de Sanitarios Segundo Piso 82 25
Escaleras, Ascensory Segundo Piso 39,75 -
Pleno Técnico
Pasillo de circulacién Segundo Piso 68,3 -
Aula 38 (Secretaria de Tercer Piso 46,00 34
Posgrado)
Aula 39 Tercer Piso 73,00 48
Aula 40 (Gabinete del Tercer Piso 52,80 38
Grupo Moccai)
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Hall Tercer Piso 100,8 -
Cuerpo de Sanitarios Tercer Piso 82 25
Escaleras, Ascensory Tercer Piso 39,75 -
Pleno Técnico
Pasillo de circulacién Tercer Piso 68,3 -
EDIFICIO DE PLANTA PILOTO
Local Ubicacion Superficie (m?) Capacidad
(N2 personas)
Sector Equipos Pesados Planta Baja 255,3 27
Laboratorio de Planta Planta Baja 36,16 10
Piloto
Sala de Servicios Planta Baja 62 8
Auxiliares y Taller de
Mantenimiento
Hall Acceso Planta Baja 27,3 -
Bloque de escalera, Planta Baja 27,8 -
ascensor y pleno técnico
Sector Equipos Livianos Primer Piso 204,25 29
Sala de Analisis Sensorial Primer Piso 23,75 10
Cuerpo de sanitarios Primer Piso 24 -
Hall Acceso Primer Piso 14,75 -
Bloque de escalera, Primer Piso 27,8 -
ascensor y pleno técnico
Segundo Piso 40 6
Gabinetes del Grupo de
Polimeros y Compuestos
Nanoestructurados
Oficina Técnica Segundo Piso 38 6
Laboratorio de Segundo Piso 49,5 15
Electricidad,
Automatizacion y Control
Laboratorio de Materiales Segundo Piso 49,5 15
Gabinete de Petroquimica Segundo Piso 29 10
EDIFICIO DE LABORATORIOS
Local Ubicacion Superficie (m?) Capacidad
(N2 personas
sentadas)
Laboratorio de Planta Baja 92 25
Microbiologia
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Planta Baja 58 8
Laboratorios del Grupo de
Biotecnologia Enoldgica
Laboratorio de Andlisis Planta Baja 30 6
Sensorial
Laboratorio General de Primer Piso 210 87
Docencia
Laboratorio de Servicios a Segundo Piso 210 20
Terceros
EDIFICIO DEL PARQUE CIENTIFICO TECNOLOGICO
Salén de Reuniones Planta Baja 49 15
Aula Capacitaciones Planta Baja 49 15
Aula Inteligente Planta Baja 49 15
Taller Planta Baja 124,1 50
Oficina 1 Planta Baja 24,5 8
Oficina 2 Planta Baja 24,5 8
Oficina 3 Planta Baja 24,5 8
Oficina 4 Planta Baja 24,5 8
Cuerpo de sanitarios Planta Baja -

Box 1-Depdsito Planta Baja 24,5 6
Box 2-Incubacion Planta Baja 24,5 6
Sala de Servicios Planta Baja 60,5 15

Laboratorio 1 Primer Piso 49,5 15
Laboratorio 2 Primer Piso 38,6 12
Laboratorio 3 Primer Piso 51,6 16
Laboratorio 4 Primer Piso 34 10
Laboratorio 5 Primer Piso 34,8 10
Laboratorio 6 Primer Piso 46,8 15
Droguero Primer Piso 20,6 5
EDIFICIO DEL COMEDOR UNIVERSITARIO
Cocina Planta Baja 63 5
Sala de uso comuny Planta Baja 39 20
Lactario
Comedor Primer Piso 102 70
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a) La planificacién y coordinacién del uso de aulas estd a cargo del personal de la Secretaria

Académica, en funcidn del nimero de estudiantes, la demanda de los docentes y los cronogramas de

clases.

b) La planificacién y coordinacién del uso de los laboratorios (General de Docencia; Microbiologia
y Analisis Sensorial) es responsabilidad de la coordinadora de Laboratorios, Droguero y Residuos
Peligrosos, quien depende de la Secretaria de Mantenimiento, Obras e Infraestructura. Esta tarea se

realiza en base a la demanda y los cronogramas correspondientes a cada espacio curricular.

c) La planificacion y coordinacion del Laboratorio de Fisica estan a cargo del Departamento de
Fisica y Matemadtica. Ademas, el laboratorio cuenta con un responsable operativo, que es un
estudiante becado, quien se encarga de mantener actualizado el inventario de equipamiento y
materiales, asi como de gestionar las necesidades y faltantes para su posterior adquisicién. Entre sus
funciones también se incluye la notificacidn de inconvenientes técnicos y necesidades de
mantenimiento del espacio. Asimismo, colabora con los docentes de los distintos espacios curriculares

en la preparacién de materiales y equipos necesarios para el desarrollo de las practicas.

d) El funcionamiento de los distintos espacios y equipamientos de la Planta Piloto de Procesos
Unitarios, del Parque Cientifico Tecnoldgico, y de los laboratorios de Materiales y de Electricidad,
Automatizacién y Control de la FCAl se encuentra reglamentado a través de la RESOLUCION
N°333/2022, que en su ARTICULO 2°, estipula, las actividades a llevar a cabo en la Planta Piloto se
gestionaran a través de una Comision dependiente de la Secretaria de Mantenimiento, Obras e
Infraestructura, la que estard integrada por el Coordinador General, funcidn ejercida por el Secretario
de Mantenimiento Obras e Infraestructura y los Coordinadores de Area, Alimentos, Quimica y

Mecanica, respectivamente, quienes serdn designados por el Decanato.

La planificacidn, programacién y control de actividades de formacidn prdctica de Planta Piloto se
realizan mediante el llenado de un formulario el que se encuentra vinculado con una agenda que
administra la Coordinacidn de Planta Piloto, ambas aplicaciones de Google, en donde los docentes
solicitan el equipo necesario para la realizacidn de una practica, informando la fecha y toda la
informacién necesaria para que desde la coordinacidn se dispongan los equipos, servicios y elementos
necesarios para el adecuado desarrollo de la préctica y evitar superposiciones en las diferentes zonas

de la Planta Piloto:

Formulario Solicitud Planta Piloto
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e) La planificacién y coordinacion de los distintos espacios y equipamientos de los laboratorios

de Informatica depende de la Secretaria de Comunicaciones e Informatica. Estas tareas se realizan en

funcién de la demanda y los cronogramas establecidos para cada espacio curricular.

f) La planificacion y coordinacidn del Gabinete del Grupo de Polimeros y Compuestos
Nanoestructurados, asi como del Laboratorio del Grupo de Biotecnologia Enoldgica, estdn a cargo de

los respectivos directores de cada grupo de investigacion.

g) La planificacion y coordinacidn de los distintos espacios y equipamientos del Laboratorio de
Servicios a Terceros estd a cargo de la Directora del laboratorio, quien depende de la Secretaria de

Vinculacion Tecnolégica y Desarrollo Productivo.

Las aulas estan equipadas con recursos didacticos apropiados y suficientes, incluyendo computadoras,
proyectores, pizarras y, en algunos casos, equipos de sonido bdsicos. Estas condiciones, sumadas a la
amplitud, buena iluminacion, ventilacion natural y servicios sanitarios completos de los espacios, asi
como a la amplitud de pasillos, accesos y salidas de emergencia, favorecen un entorno de aprendizaje
seguro y adecuado. El equipamiento didactico se considera suficiente, con cada aula disponiendo de
computadora y proyector multimedia, y algunas aulas incorporando tecnologia adicional como
videoconferencia, proyectores de alta definicién y pizarras electrénicas interactivas, pizarra

inteligente, enriqueciendo las posibilidades pedagdgicas.

Los laboratorios, la planta piloto de Procesos Unitarios y los espacios del Parque Cientifico y
Tecnoldgico (PCT) poseen equipamiento especifico y suficiente para las prdcticas de diversas areas
disciplinares (quimica, microbiologia, control de calidad, procesos industriales, mecanica y
electricidad), con espacios adecuados para el trabajo en comisiones. Similarmente, los laboratorios de
informatica tienen una disponibilidad adecuada de computadoras con el software necesario para la

formacidn transversal en herramientas digitales.

En términos de accesibilidad, todos los edificios estan equipados con rampas, ascensores y
sefializacion adecuada para personas con movilidad reducida. Si bien existen protocolos y sefializacién
general de seguridad, higiene y bioseguridad, su implementacidn y seguimiento en los laboratorios

varian segun el compromiso individual del personal docente o técnico.

La institucién cuenta con la habilitacién municipal correspondiente y opera bajo un Comité de Higiene

y Seguridad, cumpliendo con la Ley 19.587 y sus normativas. Un profesional habilitado en Higiene y

Seguridad realiza auditorias internas y brinda asesoramiento, complementado por el asesoramiento y
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la prevencién de riesgos laborales ofrecidos por la ART. No obstante, es necesario asegurar la

renovacion anual del Certificado de Medidas de Proteccion Aptas Contra Incendios (Ce.Me.P.A.C.1.).

El personal administrativo y técnico es fundamental, aunque en algunos laboratorios el nimero de
técnicos asignados resulta insuficiente para practicas complejas. La amplia disponibilidad horaria de

la infraestructura y el equipamiento, de 7:00 a 23:00 horas, facilita el desarrollo de las actividades.

Infraestructura Tecnoldgica

La infraestructura de Tecnologias de la Informacién (IT) de la FCAI ha sido disefiada para ser robusta,
escalable y segura, con el propdsito de satisfacer las necesidades tecnolégicas de estudiantes,
docentes y personal de apoyo. La incorporacién de tecnologias avanzadas —como la virtualizacién, la
conectividad inaldambrica de alta calidad y los sistemas de respaldo de energia y datos— garantiza la

continuidad de los servicios y el rendimiento éptimo de las operaciones diarias.

La Facultad cuenta con una sdlida base de servidores de alta gama, provistos principalmente por
Hewlett Packard, reconocida por su fiabilidad en entornos Tl de alta exigencia. A continuacién, se

detallan los servidores actualmente en uso:

Hewlett Packard ProLiant DL180 G5

Hewlett Packard ProLiant DL160 G6

Hewlett Packard ProLiant DL380 G5

Hewlett Packard ProLiant DL380e G8

Hewlett Packard ProLiant DL380 G9 (2 unidades)
Hewlett Packard ProLiant DL160 G9

Hewlett Packard ProLiant DL160 G11

Este equipamiento soporta una variedad de aplicaciones y servicios internos, y estd configurado para

ofrecer redundancia y alta disponibilidad.

Para la proteccion de la informacidn critica, se dispone de una solucidon de almacenamiento robusta
basada en un sistema QNAP de 16 TB, utilizado para respaldo de datos. Este sistema estd configurado
bajo el esquema RAID 5, lo que proporciona un equilibrio adecuado entre rendimiento, capacidad y

seguridad de la informacion.

En cuanto a la infraestructura de red, esta ha sido disefiada para manejar altos volimenes de trafico

de datos, asegurando conectividad constante y de alta calidad. Los componentes clave incluyen:
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- Switches HP y cableado estructurado: Garantizan conectividad de alta velocidad entre las
distintas dreas del campus y los servidores.
- Routers/Firewall Mikrotik: Proveen seguridad avanzada, gestion de trafico y control de acceso,

minimizando los riesgos de amenazas externas.

Respecto a la conectividad a Internet, la Facultad cuenta con:

- 500 Mbps simétricos: conexién principal de alta velocidad para acceso a Internet.

- 50 Mbps simétricos (PTP Intranet Campus UNCuyo): enlace dedicado para la comunicacién
intercampus.

- 700 Mbps simétricos de respaldo: conexién redundante que asegura la continuidad del
servicio ante eventuales fallos del proveedor principal.

- Direccionamiento IP publico fijo /29: configuracion que permite asignar multiples IPs publicas,

facilitando una infraestructura escalable y accesible.

Para garantizar la continuidad operativa ante cortes de energia, se cuenta con sistemas de respaldo

eléctrico:

- 3 UPS APC Schneider de 3000 VA: brindan autonomia eléctrica temporal y proteccion a los
servidores y equipos de red.

- Centro de datos climatizado: equipado con dos aires acondicionados de 6500 frigorias cada
uno, que mantienen la temperatura y humedad en niveles 6ptimos para el correcto

funcionamiento de los equipos.

Finalmente, la Facultad ofrece una infraestructura de red inaldmbrica de ultima generacidén para

estudiantes, docentes y personal técnico:

- Red Wi-Fi 802.11 n/ac/ax, implementada mediante tecnologia Ubiquiti UniFi, con mas de 40
puntos de acceso distribuidos en el interior del campus, lo que permite una conexion eficiente,

estable y de alta velocidad desde diversos espacios de la institucion.

Biblioteca y Centro de Documentacién

El acervo bibliografico disponible en la Biblioteca Alfredo "BABY" Medaura y en los repositorios a los
gue accede la FCAI se ajusta significativamente a las necesidades de las carreras de ingenieria. Esta

afirmacion se fundamenta en la amplitud, pertinencia, variedad, suficiencia y actualizacidn continua
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de los recursos disponibles, tanto fisicos como digitales, asi como en la infraestructura y servicios que

acompaﬁan SuU uso.

En primer lugar, el fondo fisico cuenta con 8.034 ejemplares que constituyen una base sélida de textos
fundamentales en diversas disciplinas de la ingenieria. Este acervo es complementado de forma
notable por una extensa coleccion de recursos digitales, entre los que se destacan los ofrecidos por la
Biblioteca Electréonica de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(MINCyT), con 80.771 libros digitalizados, 33.400 suscripciones a revistas especializadas (con arbitraje)

y 24.093 suscripciones a conferencias y congresos.

A esto se suman 137.017 titulos del proveedor e-libros suscripcién del SID UNCuyo, entre los que se
incluyen 318 titulos de la Coleccidn Pearson, y 6.000 de la Coleccidn Interuniversitaria Digital (CIN), lo
que representa una oferta bibliografica digital de gran volumen y alta calidad, esencial para la

actualizacion y la pertinencia del material disponible.

Se dispone de 3 bases de datos propias (Libros, Analiticas, Proyectos finales) y acceso a bases de datos
referenciales y full text de las Bibliotecas UNCuyo y de la Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia.
Ademas, se accede a la BDU (Base de Datos Unificada, que es un explorador de recursos de
informacién de bibliotecas y centros de investigacién argentinos), asi como a redes bibliotecarias
nacionales como SIU-Mddulo Bibliotecas, el Sistema Nacional de Repositorios Digitales (SNRD) y
Reciaria. Estas redes amplian las posibilidades de busqueda, recuperacién y acceso a documentos
especializados, promoviendo una experiencia bibliografica integral. También cuenta con Obras de
Soporte Alternativos: existencia de CD-ROM y DVD, aunque su uso es limitado debido a la

obsolescencia de los soportes y medios de reproduccion.

La pertinencia y variedad del acervo estan garantizadas por la combinacion de materiales fisicos
actualizados y una gran diversidad de recursos digitales que abarcan desde libros de texto hasta
literatura cientifica de vanguardia. La suficiencia del fondo fisico se evalla periddicamente en funcién
de la demanda y el nimero de estudiantes por carrera, y se refuerza con un presupuesto asignado
para la adquisicion continua de titulos, como también, se promueve la adquisicidon y el acceso a
recursos digitales (e-books, articulos en linea) que ofrecen mayor flexibilidad y acceso remoto para
estudiantes y docentes. Como parte del Sistema Integrado de Documentacion de la UNCUYO, la
biblioteca participa activamente del repositorio institucional BDigital, al que ha contribuido con 58
objetos digitales, entre los que se incluyen tesis, proyectos finales e informes académicos. Este

repositorio se destaca por su calidad técnica, visibilidad internacional y facilidad de navegacion,
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consoliddndose como una herramienta clave para la preservacidon y difusion del conocimiento

generado en el ambito universitario.

El sistema de gestion de la biblioteca se encuentra completamente informatizado mediante el uso del
software SIG-SID. En el afio 2023, se registré un uso intensivo del servicio, con mdas de 11.000
movimientos bibliograficos y mas de 430 usuarios activos, entre estudiantes, docentes y personal de

apoyo.

Los indicadores de crecimiento tanto del acervo como del uso de los servicios bibliotecarios reflejan
una evolucién positiva. Entre 2016y 2023 se incorporaron 1.015 libros por compray 195 por donacidn.
El volumen de movimientos anuales aumentd significativamente, mientras que el nimero de usuarios
activos se ha mantenido estable, con una tendencia sostenida hacia la consolidacién del uso de
recursos digitales. Este crecimiento demuestra un esfuerzo continuo por parte de la institucién para
fortalecer su oferta bibliografica. En particular, durante 2023 se adquirieron 143 nuevos ejemplares,
lo que evidencia el compromiso institucional con la renovacién y actualizacion permanente de la

coleccidn.

El acceso a la Biblioteca Electrdnica de Ciencia y Tecnologia con sus miles de suscripciones a revistas y
conferencias especializadas es un indicador clave de la actualizacién del acervo, permitiendo el acceso

a la investigacion mas reciente.

Desde el punto de vista fisico, la biblioteca se encuentra ubicada en el Edificio de Biblioteca,
Laboratorio de Fisica y Aulas Comunes, dentro del edificio principal de la FCAI. Su infraestructura

presenta condiciones fisicas adecuadas para el estudio y la consulta académica.

Cuenta con una superficie total de 439 m2 , distribuidos en dos plantas de 219 m2 cada una. En la
planta baja se encuentran el depdsito con estanterias abiertas, el sector de préstamos y espacios
destinados al estudio. La planta alta esta reservada para la sala de lectura y estudio, equipada con
mesas y sillas confortables. La iluminacidn es adecuada tanto artificial como natural: dispone de 70
luminarias LED de 18 vatios y siete ventanas de 1,50 x 1,50 metros, orientadas al sur y provistas de
cortinas blackout. La climatizacién se garantiza mediante un sistema central de calefaccién vy

refrigeracion por fancoil, lo que favorece un ambiente confortable para el estudio individual y grupal.

En cuanto a la seguridad, la biblioteca cuenta con proteccidn contra incendios, incluyendo dos
extintores ABC PQ de 5 kg por piso, un nicho hidrante, sistema de alarma contra incendios, tablero

eléctrico seccional con proteccion diferencial y termomagnética, y puertas de emergencia en la cara
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sur con barra antipanico. Ademas, se han dispuesto siete computadoras: tres en la planta baja (una
para uso de los usuarios y dos destinadas al personal) y cuatro en la planta alta. Se ofrece un total de
115 espacios de estudio, distribuidos en 24 en la planta baja y 91 en la planta alta. Estos espacios estdn
disefiados para facilitar el trabajo grupal y colaborativo, y cuentan con pizarras méviles y fijas.
Asimismo, se encuentra a disposicion de toda la comunidad educativa una perforadora para anillado

y una guillotina.

La sefializacién interna permite una adecuada orientacidén y localizacién de secciones dentro del
espacio. Si bien el acceso a la planta alta es mediante escalera, existe la posibilidad de habilitar una
puerta con ascensor para personas con movilidad reducida. Asimismo, hay una puerta de vinculacion

en la cara sur que conecta, a través de un puente, con el comedor universitario.

Entre los servicios disponibles se incluyen conexién Wi-Fi y lectores electrénicos (e-readers) para uso
de los usuarios. No se brinda servicio de reprografia. El horario de atencion es de lunes a viernes, de
7:30a20:30 horas, y los sdbados, de 9:00 a 14:00 horas. La sala de lectura permanece abierta durante

todo el horario de funcionamiento.

El equipo de trabajo esta conformado por dos profesionales del personal de apoyo académico: uno
con formacién de grado especifica en bibliotecologia y centros de documentacion, y otro con
formacion de grado no especifica en el area, ademas del apoyo de estudiantes becarios.
Se destaca la presencia de profesionales con formacidn especializada en bibliotecologia, lo que
garantiza un alto nivel técnico en la gestién documental, la atencién a usuarios, la referencia

electrdnica y las acciones de alfabetizacidn informacional.

Entre las principales tareas que se desarrollan se encuentran la asociacién de usuarios y la emision de
carnet digital, el préstamo a domicilio, la reserva y renovacion en linea, asi como el seguimiento del
historial de préstamos. También se gestiona el acceso a las suscripciones del Sistema de Bibliotecas
de la UNCuyo y de la Biblioteca Electréonica de Ciencia y Tecnologia, y se administra el catdlogo de

consulta automatizado (OPAC).

El equipo es responsable de la gestion de la pagina web de la biblioteca, asi como de los préstamos
interbibliotecarios. Se brindan cursos de capacitacién para usuarios y programas de alfabetizacion
informacional (ALFIN), junto con servicios de referencia documental y electrénica, préstamos en sala

y registro de estadisticas de uso y ejemplares.
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Para el analisis documental y la descripcidn de recursos se utilizan estandares técnicos como AACR2,
RDA, el formato MARC 21, el software SIG-SID, la Clasificacién Decimal Universal (CDU) y tesauros

especializados como Agrovoc, INTI, UNESCO, UNBIS y Spines.

La formacion técnica del personal especializado en bibliotecas y centros de documentacidn constituye
una de las principales fortalezas del equipo. La labor de los becarios complementa eficazmente las
tareas de atencién al publico. Estd prevista la implementacidon de encuestas de satisfaccién para
conocer la opinidon de los usuarios y adaptar los servicios a las necesidades de la comunidad
académica. El equipo se caracteriza por su compromiso y profesionalismo, y se promueve activamente
la formacidn continua en nuevas tecnologias de la informacion, bases de datos especializadas en

ingenieria y herramientas de gestién bibliografica.

En conclusion, la Biblioteca Alfredo "BABY" Medaura cuenta con un acervo bibliogréfico integral que
combina de manera eficiente recursos fisicos y digitales, acompafnado de servicios modernos y un
equipo de trabajo altamente capacitado. Esta estructura bibliografica responde adecuadamente a los
requerimientos académicos de las carreras de ingenieria, al garantizar el acceso a informacion
actualizada, pertinente y suficiente para toda la comunidad educativa. Para sostener este nivel de
calidad y fortalecer la competitividad académica, es fundamental continuar con la actualizacién
permanente del acervo y con la formacion continua del personal en tecnologias de la informacion y
recursos especializados. De este modo, la biblioteca se consolida como un pilar esencial en el

desarrollo académico de la FCAI.

Asimismo, dispone de un entorno fisico adecuado, con espacios amplios, confortables y accesibles,
equipamiento tecnoldgico y servicios complementarios que favorecen el estudio, la investigacién y el

trabajo colaborativo.

Comedor Universitario

Respecto del comedor universitario, se estima que almuerzan aproximadamente 80 personas
pertenecientes a la FCAI, de las cuales 60 son becarios de ingenieria. El servicio brinda exclusivamente
almuerzo. En la cocina trabajan tres personas, capacitadas mediante cursos de manipulacion de
alimentos dictados por la propia FCAI. La calidad del agua utilizada se controla semestralmente,
mediante analisis fisicoquimicos y microbiolégicos realizados en el Laboratorio de Servicios a Terceros.

Ademas, se realizan tareas de desinsectacion quincenal a cargo de una empresa habilitada. El horario
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de atencion es de 12:00 a 14:00 h y el servicio funciona Unicamente durante el periodo lectivo, sin

actividad en los recesos.

En sintesis, puede afirmarse que la FCAI dispone de una infraestructura y un equipamiento que, en
términos generales, resultan adecuados, suficientes y pertinentes para el desarrollo de sus actividades
académicas, de investigacion y de extensidn. Los espacios fisicos disponibles cubren
satisfactoriamente las necesidades de las diversas carreras que se dictan en los turnos mafiana y tarde,
manteniéndose una relacion espacio/alumno apropiado, incluso en horarios de alta demanda. Esto es
posible a pesar de que dichos espacios son compartidos con otras carreras, como Ingenieria Mecdnica,
Ingenieria Quimica, Profesorado Universitario en Quimica, Bromatologia, la Tecnicatura Universitaria

en Enologia y Viticultura (TUEV) y la Licenciatura en Enologia.

En conclusién, la infraestructura de la FCAI posibilita un desarrollo adecuado de sus funciones
sustantivas. No obstante, se identifican areas de mejora, particularmente en lo que respecta a la

actualizacion del equipamiento y a la asignacidn de recursos humanos técnicos especializados.

5.1.9 Mantenimiento de la Infraestructura

La Secretaria de Mantenimiento, Obras e Infraestructura (SMOI) es un componente esencial en la
preservacion y mejora continua de la infraestructura edilicia universitaria. Su rol es fundamental para
sustentar los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y desarrollo personal de alta calidad.
En coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 (Educacidon de Calidad) y 11
(Ciudades y Comunidades Sostenibles), la Secretaria se dedica a conformar un entorno fisico que

promueva la innovacioén, el bienestar y la inclusién dentro del ambito universitario.

Esta Secretaria tiene bajo su incumbencia el desarrollo de la formacidn practica en la Planta Piloto de
Procesos Unitarios, gestionada a través de la Coordinacién de Planta Piloto (cuya descripcién se detalla
en el apartado precedente), asi como la supervision de los protocolos de higiene y seguridad en todas

las instalaciones.

El equipo de mantenimiento, compuesto por cinco agentes técnicos, ejecuta el Plan de

Mantenimiento Preventivo. Este plan incluye la realizacidn sistematica de tareas planificadas y

programadas, ademas de inspecciones regulares de las instalaciones para la deteccion proactiva de

desperfectos o averias, asegurando su pronta resolucion.

Para la gestion de imprevistos y fallas no programadas, cualquier miembro de la comunidad

universitaria puede reportar un desperfecto o solicitar una intervencion a través de la direccion de
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correo electronico dedicada: sec_mantenimiento@fcai.uncu.edu.ar. Este método de comunicacion

permite la trazabilidad de cada solicitud, facilitando la recopilacién de datos esenciales para la mejora

continua de los procesos de mantenimiento.

Adicionalmente, el equipo técnico se involucra en el disefio y ejecucion de proyectos de
modernizacidon y ampliacidn, que abarcan desde la optimizacion de sistemas eléctricos y refacciones

edilicias hasta la realizacién de construcciones metallrgicas, entre otras iniciativas.

Enlace a la Documentacion de la SMOL.

5.2. Adecuacién y suficiencia de los Ambitos de Formacién Practica

Los espacios destinados a la formacién practica en la FCAI cuentan con una disponibilidad horaria
planificada que, en términos generales, permite la ejecucion adecuada de las actividades curriculares.
En los primeros afios de las carreras, donde la cantidad de estudiantes es mayor, se requiere una
gestion cuidadosa de los cronogramas. En algunos casos, es necesario dividir los cursos en turnos o

subgrupos para asegurar un acceso efectivo a los recursos disponibles.

El nimero de estudiantes que utilizan los espacios practicos es elevado en las etapas iniciales de
formacidn. Si bien algunas practicas se comparten con estudiantes de otras carreras de la facultad,
esta situacidon no genera una sobrecarga significativa en el uso del equipamiento. Incluso en
asignaturas con alta carga practica, la relacién entre la cantidad de estudiantes y el nimero de

estaciones de trabajo o instrumental disponible es, en general, adecuada.

Los ambitos de practica estan equipados con instrumentos especificos, adecuados a las asignaturas 'y
areas de conocimiento correspondientes. Si bien parte del equipamiento presenta desgaste por el uso
intensivo o se encuentra tecnolégicamente desactualizado en relacidn con los estandares vigentes del
sector productivo, en términos generales, resulta suficiente y apropiado para el desarrollo de las
practicas. No obstante, se reconoce la necesidad de una renovacién y actualizacidon continua del
mismo, a fin de garantizar experiencias formativas significativas y alineadas con las demandas

profesionales actuales.

A pesar de estas limitaciones, el cuerpo docente y técnico ha implementado estrategias de
optimizacidn y priorizacion en el uso de los recursos, lo que permite sostener la calidad de las
actividades practicas. A lo largo de las distintas etapas del proceso de ensefianza-aprendizaje, los

estudiantes interactian con equipamiento a distintas escalas, representativo de operaciones y
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procesos industriales. La diversidad y disponibilidad de los equipos contribuyen de manera

satisfactoria a la formacidn practica desde el inicio hasta el egreso de las carreras.

En los ultimos afios se ha registrado un crecimiento sostenido tanto en la cantidad de equipos
disponibles como en la incorporacién de actividades curriculares que hacen uso de los mismos. El
equipamiento actual es, en general, suficiente para el trabajo experimental en laboratorio y en planta

piloto, contando con dispositivos de uso tradicional y algunos de mayor tecnologia.

El personal técnico cumple un rol esencial en el armado, desarrollo y supervision de las actividades.
Este recurso humano es calificado, comprometido y, en términos generales, suficiente, incluso
durante periodos de alta demanda académica o cuando se requiere una preparacion especifica de

materiales y equipos.

Los espacios de formacién practica no presentan barreras significativas en cuanto a accesibilidad fisica,
permitiendo su utilizacién por parte de personas con movilidad reducida. En relacién con las
condiciones de seguridad e higiene, se cuenta con protocolos institucionales bdsicos y sefializacién

adecuada en los espacios criticos.

En todos los espacios de practica se cumple con la Ley 19.587 de Higiene y Seguridad en el Trabajo y
su Decreto reglamentario 351/79. El sistema contra incendios incluye extintores, hidrantes, luces de
emergencia, sefializacién reglamentaria, detectores de humo (en proceso de instalacion), bombas
hidraulicas y central de alarma. Se han considerado aspectos clave como carga de fuego, factor de

ocupacion, tiempos de evacuacién, anchos de salida y plan de roles ante emergencias.

Ademas, en todas las practicas con uso de maquinaria, las mismas se chequean antes de su utilizacion,
en cuanto a medidas de proteccidon mecanica, eléctrica incluyendo la preparacidn de elementos de

proteccion personal a utilizar si fuera necesario.

Para el caso de laboratorios, el personal cuenta con material e instalaciones seguras, y el uso de

elementos de proteccién personal de acuerdo al tipo de producto a manipular es innegociable

Las normas de bioseguridad vigentes exigen el uso de guardapolvo, calzado cerrado antideslizante,
gafas de seguridad o mascarilla segun la actividad, guantes apropiados (de nitrilo, latex o térmicos) y
cabello recogido. Estad prohibido el ingreso con alimentos o bebidas, asi como operar equipos sin

capacitacion previa y supervision docente.
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Los estudiantes deben mantener una conducta responsable, seguir las instrucciones del personal a
cargo, usar adecuadamente los recursos, conservar el orden y la limpieza, garantizar la ventilacién y
conocer la ubicacion de los elementos de seguridad.. Ante cualquier incidente, se debe notificar de
inmediato al docente responsable. Estas medidas buscan garantizar un entorno seguro, colaborativo

y propicio para el aprendizaje.

Las actividades de formacidn practica se organizan en comisiones, dependiendo el nimero de las
mismas de la cantidad de estudiantes con los que cuenta cada espacio curricular. La Secretaria
Académica conjuntamente con los responsables de las areas de formacidn practica realizan la gestidn

de uso de la infraestructura y el equipamiento.

Cabe destacar que los ambitos de practica de la FCAI van mas alla de las actividades curriculares
obligatorias, extendiendo su impacto a funciones educativas y sociales de gran relevancia. Estos
espacios se emplean para llevar a cabo experiencias practicas con estudiantes de escuelas secundarias
que visitan la facultad, asi como para materializar iniciativas enmarcadas en los Proyectos de Extensidn

"Mauricio Lépez", lo que amplifica el rol social y comunitario de la institucion.

Ademas, funcionan como sede para las Practicas Sociales Educativas, donde estudiantes avanzados de
diversas carreras colaboran activamente con instituciones educativas de nivel medio, fomentando el
intercambio de conocimientos y su aplicacion en escenarios reales. Es importante destacar que estos
espacios también se utilizan para el desarrollo de los Espacios Curriculares Optativos, incorporados
como requisito académico en los Planes de Estudio vigentes desde 2023 para las carreras de
Ingenieria. Esta implementacién refuerza el uso integral de los laboratorios y talleres, permitiendo a
los estudiantes enriquecer su formacién con experiencias practicas contextualizadas y orientadas a la

resolucién de problemas concretos.

Por otro lado, en un paso significativo hacia la innovacion, la FCAI se posiciona a la vanguardia de la
educacion a través de su participacion activa en el Programa de Laboratorios Remotos. Esta iniciativa
nacional, impulsada por el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI) y la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU), busca democratizar el acceso a equipos de laboratorio especializados.
El equipo docente de la FCAI propuso la remotizacion del Banco de Bombas y el de Dindmica de
Fluidos. Este ambicioso proyecto, parte de una iniciativa mas amplia de la UNCUYO con un costo
estimado de veinte millones de pesos ($20.000.000), tiene como objetivo permitir que cualquier
estudiante, tanto universitario como externo, pueda acceder y utilizar estos laboratorios de forma

remota, ampliando considerablemente las oportunidades de aprendizaje practico. La FCAIl ha
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obtenido un éxito notable en esta convocatoria, logrando la remotizacién completa del Banco de
Bombas, con una asignacidn total de seis millones seiscientos mil pesos ($6.600.000). Este importante
logro fue destacado en eventos relevantes como el 7° CADI y el 13° CAEDI. Ademads, en un hito
significativo para la Red Nacional Colaborativa de Laboratorios de Acceso Remoto (Red R-Lab),

Fundacion YPF y el CONFEDI firmaron un convenio para impulsar la remotizacidon de laboratorios
vinculados al sector de petrdleo y gas, y para desarrollar una plataforma centralizada para su uso. En
este contexto, el Equipo de Bombas de la FCAI ha sido preseleccionado entre los 51 laboratorios que
seran remotizados a nivel nacional, lo que reafirma el liderazgo y la visién innovadora de la facultad

en el dmbito de la educacion en ingenieria.

En sintesis, los ambitos de formacidn practica de la FCAIl son, en lineas generales, adecuados para el
cumplimiento de las actividades previstas en los planes de estudio. No obstante, la modernizacién del
equipamiento constituye un desafio prioritario para asegurar una formacidn prdctica de calidad,

pertinente y alineada con los estdndares profesionales actuales.

5.2.1 Laboratorio General de Docencia

El Laboratorio General de Docencia cuenta con iluminacién y ventilacion natural suficientes,
complementadas con iluminacién artificial y un sistema de aire acondicionado que permite mantener
condiciones térmicas adecuadas para el funcionamiento del equipamiento. La orientacion del edificio,
con ventanas al este y oeste, requiere el apoyo de dos extractores de pared ubicados en la cara oeste
para garantizar una ventilacién adecuada. El nivel de ruido en este espacio es aceptable, con un
promedio de aproximadamente 70 dB(A), segln la Norma de Seguridad y Condiciones de Estudio

(N.S.C.E).

5.2.2 Laboratorio de Microbiologia
El Laboratorio de Microbiologia es un espacio bien equipado y organizado, disefiado para actividades

practicas y de investigacidn, con un enfoque en la funcionalidad, la higiene y la seguridad.

Las paredes cuentan con revestimiento ceramico, lo que contribuye a una mayor luminosidad y facilita
la limpieza. El techo es de cielo raso suspendido con iluminacién fluorescente, lo que garantiza una
buena visibilidad en todas las areas. El piso, de baldosas ceramicas en tonos claros, favorece tanto la

limpieza como el mantenimiento.

Los espacios estan provistos de amplias mesadas de trabajo, en su mayoria con mostradores blancos

y numerosos gabinetes inferiores con puertas y cajones para almacenamiento. Se observan bachas de
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lavado con grifos mezcladores, lo que indica la disponibilidad de puntos de agua para tareas de

limpieza y experimentacion.

Entre el equipamiento, se destacan estufas de cultivo, balanzas, autoclaves, heladeras y microondas.
También hay elementos de seguridad visibles, como carteles con pictogramas de riesgo quimico, un

botiquin de primeros auxilios y una manta apagallamas.

El laboratorio posee ventanas amplias que permiten el ingreso de luz natural. Dispone de 10 mesas de
trabajo individuales con sillas altas y microscopios en cada una de ellas. Cuenta ademds con una cabina

de extraccion, esencial para la manipulacién de sustancias volatiles o peligrosas.

El ambiente tiene adecuada iluminacién y ventilacién natural, complementadas con luz artificial. Las
mesadas se distribuyen en las caras norte, sur y este del espacio. El piso es cerdmico, el techo es de
cielo raso suspendido y se dispone de aire acondicionado, asi como de los servicios de electricidad,

aguay gas.

Ambos laboratorios disponen de equipamiento acorde a las asignaturas y dreas de conocimiento

correspondientes.

Desde el punto de vista de la seguridad, ambos espacios cuentan con seis extintores de 5 kg
debidamente distribuidos e identificados (cinco de polvo quimico seco tipo ABC y uno de HCFC), un
extintor adicional de PQ en el hall de acceso al bloque, y un nicho hidrante. Asimismo, se dispone de
ducha y lavaojos de emergencia, botiquin, y tres cabinas de extraccién de gases con chimenea de

salida a los cuatro vientos. El area esta equipada con una puerta y escalera de emergencia sefalizadas.

Los laboratorios ubicados en el primer y segundo piso del Edificio de Laboratorios cuentan con una
segunda salida de emergencia mediante una escalera externa, que permite un acceso rapido al patio
abierto en planta baja. Los laboratorios de planta baja, en cambio, tienen conexién directa con el
exterior mediante circulacion lateral. Los cuatro tableros eléctricos del laboratorio cuentan las

protecciones correspondientes segin normativa.

En cuanto a la sefializacidn, se dispone de carteleria especifica sobre normas de conducta durante las
practicas de laboratorio de quimica, asi como pictogramas de seguridad, categorias de peligrosidad

de sustancias quimicas, tipos de riesgo asociados y precauciones correspondientes.

Todo estudiante que ingresa a la FCAI recibe una capacitacién fundamental en normas de seguridad e

higiene en el laboratorio. El objetivo de esta formacién es familiarizar a los estudiantes con el entorno

167



e
L8
3 .
. UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS g
NACIONAL DE CUYO APLICADAS A LA INDUSTRIA INGENIERIA EN ALIMENTOS @

EN

del laboratorio, sensibilizarlos sobre los riesgos inherentes y las normativas de seguridad, y desarrollar
las destrezas y competencias basicas indispensables para un desempefio seguro y eficaz durante las

practicas.

Previo a la primera practica de laboratorio de cada espacio curricular, los estudiantes deben completar
una ficha de salud. En este documento, declaran si poseen alguna enfermedad preexistente, si estan
bajo medicacién y proporcionan un nimero de contacto para casos de emergencia. Esta ficha se
encuentra disponible en una carpeta durante las practicas de laboratorio, garantizando el acceso libre

y rdpido a la misma por parte de los docentes a cargo de cada actividad.

Durante las actividades practicas, los estudiantes deben observar normas de proteccién personal,
incluyendo el uso obligatorio del guardapolvo, gafas de seguridad, cabello recogido, calzado cerrado
y guantes cuando la practica lo requiera. En cada sesion de laboratorio, los estudiantes tienen acceso
las Fichas Internacionales de Seguridad Quimica (FISQ), que brindan informacidon sobre
propiedades fisico-quimicas de las sustancias utilizadas, su nivel de peligrosidad, y las medidas

preventivas y correctivas correspondientes ante incidentes.

El Laboratorio General de Docencia, bajo la supervisidon del Departamento de Quimica, es utilizado por
estudiantes de diferentes asignaturas tanto de este departamento como de otros. El laboratorio esta
a cargo de un coordinador responsable de su funcionamiento, incluyendo la provision de insumos,

materiales y equipamiento necesarios para las actividades practicas.

En ambos laboratorios (Docencia General y Microbiologia) se desarrollan practicas correspondientes
a espacios curriculares de ciencias basicas, tecnologias basicas y tecnologias aplicadas. Anualmente se
realiza la adquisicion de material de vidrio, equipamiento, reactivos, sustancias quimicas y

microbioldgicas, en funcidon de las solicitudes docentes para el ciclo lectivo siguiente.

En cuanto a infraestructura, se ha llevado a cabo una reestructuracién en la disposicidon del mobiliario,
permitiendo un uso mas comodo y seguro de los espacios. Durante el ciclo lectivo 2023, en el
Laboratorio General de Docencia se instald un sistema de iluminacidn especifico para las mesadas, lo
gue mejord notablemente la visibilidad durante las practicas. Ademas, se renovd el sistema de
distribucién eléctrica de cada mesada, incorporando protecciones individuales para mayor seguridad.

Asimismo, se acondicionaron y optimizaron dos de las tres cabinas de extraccion disponibles.
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Respecto al instrumental, se cuenta con diversos equipos en correcto funcionamiento, incluyendo un
proyector que resulta especialmente Util para la realizacion de practicas en el laboratorio de

microbiologia.

En relacion con la gestiéon ambiental, la FCAI ha sido recientemente registrada como generadora de
residuos peligrosos y actualmente se encuentra trabajando en la gestidn de estos residuos, incluyendo
la construccidn de un recinto de almacenamiento especifico. La facultad ha obtenido el Certificado
Ambiental Anual como Generador de Residuos Peligrosos, otorgado por la Direccidon de Proteccién
Ambiental del Ministerio de Energia y Ambiente del Gobierno de Mendoza, conforme a la Ley
Provincial N° 5.917 y la adhesién a la Ley Nacional N° 24.051. Este certificado, vigente hasta el 31 de
marzo de 2026, no solo representa el cumplimiento de una exigencia normativa, sino también una

muestra del compromiso institucional con una gestion ambiental responsable.

5.2.3 Laboratorio de Andlisis Sensorial

En el Laboratorio de Analisis Sensorial se realiza el entrenamiento de los estudiantes para integrar un
panel sensorial semi-entrenado, enfocado en alimentos como la miel y el aceite de oliva. Como parte
de esta formaciéon, se llevan a cabo pruebas heddnicas, pruebas discriminativas, pruebas de
identificacion de descriptores sensoriales y caracterizacion de productos. Ademas, el grupo participa
en la preparacion de referencias necesarias para el entrenamiento basico y especifico en analisis

sensorial, orientado a la determinacion de atributos en diversos alimentos.

Entre las actividades previas a los talleres se incluyen: preparacién de soluciones para la determinacion
de gustos basicos y sensaciones trigeminales; preparacidn de referencias olfatorias, tanto naturales
como artificiales; preparacién de soluciones para la determinaciéon del umbral de percepcién,
preparacion de referencias sensoriales de olores, texturas, gustos, sabores y colores de miel, segun la
Norma IRAM 15980-1:2014, preparacién de referencias sensoriales para aceite de oliva;

caracterizacién de mieles y aceites de oliva, entre otros.

En este laboratorio también se desarrollan investigaciones por parte del Grupo de Saberes Bioldgicos
Aplicados (SaBiA), en las areas de etnobiologia, conservacion de la biodiversidad, microbiologia y
manejo integral sustentable en el sur mendocino. Asimismo, se investigan procesos de extraccién de
aceites esenciales, tinturas madre y resinas a partir de plantas regionales, con aplicaciones en las
industrias alimentaria, agricola y medicinal, haciendo especial énfasis en el uso responsable del

Cannabis.
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5.2.4 Laboratorio de Fisica

El Laboratorio de Fisica esta disefiado para fortalecer la formacidn préctica de los estudiantes de
ingenieria, permitiéndoles aplicar conceptos tedricos en situaciones reales y desarrollar competencias
técnicas clave. Su equipamiento didactico y tecnoldgico abarca diversas areas de la fisica, como dptica,
mecanica, electricidad, magnetismo, electrdnica, ondas y sonido. La integracidn de tecnologias como
Arduino, Pasco y Raspberry potencia el aprendizaje en disefio, analisis de datos y resolucidn de

problemas.

Ubicado en un espacio amplio, luminoso y bien ventilado, el laboratorio cuenta con 16 mesas de
trabajo y capacidad para aproximadamente 130 estudiantes. Dispone de mobiliario funcional, pizarras
amplias, ventilacién natural y forzada, iluminacidn artificial adecuada, calefaccién por radiadores y
equipamiento de seguridad que incluye extintores, sensores de humo, salidas de emergencia y sistema

de alarma central.

Cuenta con instrumental para diversas areas de la fisica. En éptica, dispone de bancos especificos, kits
de lentes, filtros, laseres, espectroscopios, polarimetros e interferémetros. Para cinematica vy
dinamica, se utilizan rieles de aire, sensores de movimiento, acelerdmetros, cronémetros digitales,
lanzadores de proyectiles y equipos para estudiar la mecanica rotacional, fuerzas y friccion. En el area
de estatica y dindmica, hay equipamiento para estudiar el equilibrio, el movimiento armdnico simple,
el centro de masa, maquinas simples y coeficientes de friccidn, con sensores integrados al sistema
Data Studio de Pasco y Arduino. Para electricidad y electrdnica, el laboratorio cuenta con kits de
circuitos de corriente alterna y continua, médulos encastrables, placas protoboard, jaulas de Faraday,
electrémetros y sensores diversos (voltaje, corriente, frecuencia, temperatura, capacitancia e
inductancia), compatibles con Arduino y Raspberry. Estas practicas apoyan tanto cursos introductorios
como asignaturas avanzadas. En magnetismo, se incluyen equipos para estudiar la Ley de Lenz,
campos magnéticos, bobinas de Helmholtz, tipos de magnetismo, corrientes parasitas y principios de

transformadores.

Por ultimo, el laboratorio también esta equipado para el estudio de ondas y sonido, con instrumentos
gue permiten analizar fendmenos como frecuencia, longitud de onda, interferencia, reflexion vy

refraccidon del sonido.

5.2.5 Laboratorio de Materiales
El Laboratorio de Materiales esta acondicionado para la experimentacion y el aprendizaje practico en

el drea de materiales de las ingenierias. Cuenta con equipamiento bdasico y funcional, que incluye un
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meson de trabajo, sillas, mobiliario de almacenamiento, un torno CNC de laboratorio, impresoras 3D
y un gabinete metalico para resguardar herramientas y materiales. Entre los equipos disponibles se
encuentran también una incluidora metalogrdfica, una pulidora metalografica, microscopio
metalografico, durdmetro Rockwell y Brinell, maquina para ensayo de Charpy, entre otros. En este
laboratorio, los estudiantes realizan estudios y caracterizaciéon de propiedades mecanicas, disefio de
dispositivos mediante impresién 3D con diversos materiales, y analisis metalograficos de probetas
ferrosas y no ferrosas. Asisten principalmente estudiantes de tercer afio de las carreras de Ingenieria,
quienes se encuentran en una etapa intermedia de su formacidn. A esta altura, ya han adquirido
solidos conocimientos en ciencias basicas y fundamentos de ingenieria, y desarrollaron habilidades
para el analisis técnico, el trabajo en equipo y la resolucién de problemas. La participacidén en este
laboratorio les permite vincular teoria y practica a través de actividades experimentales, proyectos

integradores y el uso de equipamiento especializado.

5.2.6 Laboratorio de Electricidad, Automatizacion y Control

El Laboratorio de Electricidad, Automatizacién y Control, dedicado a la formacién practica de
estudiantes de ingenieria en electricidad industrial y automatismos fundamentales, este sector cuenta
con un disefio modular y eficiente. Un mesén central integra un tablero general, desde el cual se
distribuye la alimentacién eléctrica a seis tableros seccionales individuales. Estos tableros seccionales
proveen la energia necesaria para los diversos bancos de prueba ensamblados por los grupos de
estudiantes en funcidn de la practica especifica. El equipamiento incluye mobiliario de
almacenamiento, gabinetes metdlicos para herramientas, una cinta transportadora, un banco de
pruebas con PLC, entre otros. También cuenta con dos tanques con bombas para ensayos de control

de nivel de liquidos y cuadro con valvula de control.

Este sector permite una amplia gama de experimentos practicos sobre los principios basicos de
electricidad y automatizaciéon. En el Laboratorio de Automatizaciéon y Control, los estudiantes de
Ingenieria llevan a cabo mediciones en circuitos de corriente alterna y de potencia, asi como practicas
de control de motores mediante variadores de velocidad, control de nivel de liquidos y control de

temperatura.

5.2.7 Planta Piloto de Procesos Unitarios
La Planta Piloto de Procesos Unitarios es un espacio formativo integral que cumple un rol fundamental
en las actividades académicas, de investigacidon y de extension de la Facultad. Concebida con una

fuerte impronta académica y un impacto social significativo en la regidn, la planta esta equipada con
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una amplia variedad de recursos tecnolégicos que permiten su utilizacidn en précticas de laboratorio

y desarrollo de proyectos vinculados a todas las carreras de ingenieria.

Su equipamiento se emplea en actividades de docencia, investigacion, extension, elaboracion de
Proyectos Finales, programas de becas y también en la produccidn de bienes. Esta Ultima funcidn tiene
como propdsito generar recursos para financiar viajes de estudio de los estudiantes de los ultimos

afios, promoviendo asi su formacidn integral y el vinculo con el entorno profesional y productivo.

En cuanto a seguridad, dispone de un sistema de proteccidn contra incendios que incluye extintores
portatiles, nichos hidrantes y alarmas sonoras. Cuenta, ademas, con dos aberturas de gran tamano
que facilitan el acceso y la ventilacion. La iluminacién del edificio es mayoritariamente artificial y

cumple con los niveles minimos de iluminacién de acuerdo a la normativa vigente.

Entre las actividades que se desarrollan en la Planta Piloto se incluyen la extraccién de aceites
esenciales y de material lignoceluldsico, la elaboracién de productos alimenticios como conservas,
bebidas, productos sin gluten. Ademas, se realizan précticas de destilacién, ensayos de férmulas,
recuperacion de proteinas, anadlisis hidrdulicos, construcciéon y ensayo de materiales, pruebas de
dindmica de fluidos y funcionamiento de bombas, analisis granulométricos, determinacién de
coeficientes convectivos y estudios de aislamiento térmico, entre otras actividades técnicas vy

experimentales.

Complementariamente, en la Planta Piloto se realizan determinaciones analiticas, capacitaciones

tedricas y practicas, y diversos ensayos de laboratorio.

La planta se encuentra dividida en dos sectores principales y un subsuelo: la Sala de Equipos Pesados,

ubicada en planta baja, y la Sala de Equipos Livianos, ubicada en el primer piso.

La Sala de Equipos Pesados cuenta con servicios de electricidad, agua, aire comprimido, gas y vapor
de baja presidn. En este sector se encuentran instaladas la bodega (registrada en el Instituto Nacional
de Vitivinicultura), pailas de calefaccion indirecta, cinta transportadora, lavadora de frutas y hortalizas,

entre otros equipos.

La Sala de Equipos Livianos dispone de servicios de electricidad, aire comprimido, agua y gas. Su
equipamiento incluye un banco de dinamica de fluidos, banco de bombas centrifugas (en proceso de
remotizacion), banco de intercambio caldrico, columnas de destilacién, cristalizador, horno de tunel,

y equipamiento para el procesamiento de productos farinaceos y carnicos, entre otros.
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En el subsuelo se encuentra instalada una cdmara frigorifica utilizada para précticas relacionadas con

tecnologias aplicadas.

5.2.8 Laboratorio Taller del Parque Cientifico Tecnoldgico

El Laboratorio Taller del Parque Cientifico Tecnolégico, destinado a actividades educativas que
incluyen aulas, taller y laboratorios, se desarrolla en planta baja y primer piso con una estructura
metalica, cerramientos en seco (superboard y chapa) y cubierta de techo metalica. Con una superficie
total cubierta de 1.416,88 m? sobre un terreno de aproximadamente 1,2 hectéreas, alberga oficinas,
salas de reuniones, bafos, 6 laboratorios equipado con cabinas de extracciéon, mesadas de acero
inoxidable con servicios de agua y electricidad; un droguero, 2 depédsitos (uno especifico para residuos

peligrosos), cocheras cubiertas y un playén deportivo.

Cuenta con maquinarias para la docencia en ingenieria, tales como torno paralelo, tornos CNC,
limadora, fresadora, herramientas de banco y mano, equipos de soldadura MMA, MIG-MAG vy TIG,
bancos de trabajo, ademds de un droguero para el almacenamiento seguro de productos quimicos.
Estos ambitos estan disefiados para ofrecer practicas reales y significativas, acordes con las
necesidades formativas de los estudiantes de ingenieria, permitiendo la aplicaciéon de conocimientos
técnicos en entornos controlados y seguros. En estos espacios, los estudiantes desarrollan actividades
como manufactura de materiales por arranque de viruta y procesos de soldadura, fabricacion
mediante manufactura aditiva, y proyectos especiales que incluyen la construccion de
aerogeneradores, maquinas de ensayo (Charpy) y bombas centrifugas para el estudio de fluidos,
ademas del reconocimiento y manejo de diversos equipos, entre otras practicas. El edificio cumple
con criterios basicos de accesibilidad, contando con salidas de emergencia en ambos niveles, puertas
con barrales antipanico y escaleras metdlicas externas. La circulacién interna es amplia y funcional,

facilitando el desplazamiento de todas las personas, incluyendo aquellas con movilidad reducida.

5.2.9 Laboratorio de Informdtica | y Laboratorio de Informdtica Il

Los Laboratorios de Informdatica | y Il estdn destinados a actividades prdacticas en informatica y
simulacidn para estudiantes de ingenieria de distintos niveles. Son espacios amplios, bien iluminados,
con mobiliario y equipamiento tecnolégico adecuados para el desarrollo de actividades académicas

vinculadas al uso de software, programacion, métodos numéricos y simulaciones técnicas.

Ambos laboratorios cuentan con médulos individuales para computadoras de escritorio, organizados
en filas que favorecen la visualizacion de la pizarra y la pantalla de proyeccion. Disponen de escritorios

para el docente, pizarras blancas, sillas con estructura metalica y asientos de plastico negro, y
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canaletas para una organizacidn segura de cables. La iluminacion artificial se realiza mediante tubos
fluorescentes o lamparas tipo DULUX, y ambos espacios cuentan con cielorrasos acusticos
desmontables, ventilacién natural a través de ventanas amplias y sistemas de climatizacién

termomecanicos, con radiadores y fancoils.

En cuanto a infraestructura eléctrica, cada laboratorio posee circuitos independientes para
iluminacidn, tomacorrientes generales y alimentacién de equipos informaticos, todos con disyuntores
diferenciales y llaves termomagnéticas. También cuentan con racks de conectividad, switches de red,
sistemas UPS y acceso a internet por cable. Las condiciones de seguridad incluyen extintores tipo ABC
HCFC, sensores de humo conectados a una alarma central, nichos hidrantes, botiquines y planes de
contingencia. Ademas, poseen sensores de movimiento PIR vinculados al sistema de alarma de

seguridad.

Estos espacios son utilizados por los estudiantes, quienes, en los primeros afios, adquieren habilidades
basicas en informatica y programacion. En los niveles mas avanzados, aplican herramientas

matemadticas y computacionales para resolver problemas propios de la ingenieria.

5.2.10 Laboratorio del Grupo de Biotecnologia Enoldgica

El Laboratorio del Grupo de Biotecnologia Enoldgica, pertenecientes a FCAI — ICAl (CONICET -
UNCuyo), esta destinado a la investigacion y se especializa en el desarrollo de estudios bioquimicos y
moleculares sobre levaduras del ecosistema vitivinicola, con especial énfasis en la region del Oasis Sur
de Mendoza. Su actividad se orienta a dar respuesta a las necesidades del sector vitivinicola de San
Rafael, mediante la provision de asistencia técnica y servicios tecnoldgicos avanzados, en articulacion

con instituciones como la Cdmara de Comercio de San Rafael, COVIAR y FECOVITA.

Los estudiantes que utilizan este laboratorio son becarios de investigacién que participan activamente
en los proyectos en curso. Se ofrecen practicas relacionadas con pasantias y becas de investigacion,
asi como el desarrollo de tareas experimentales para la realizacién de trabajos practicos de espacios
curriculares de las tecnologias aplicadas de carreras de grado y posgrado. El trabajo con los
estudiantes que estén desarrollando pasantias, becas o trabajos finales se realiza de forma

individualizada.

Es importante destacar que las practicas se desarrollan en el Laboratorio de Microbiologia, utilizando

el equipamiento especifico de dicho espacio, el cual puede ser trasladado temporalmente a otros
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ambitos segun las necesidades. Cabe sefialar que este laboratorio es utilizado Unicamente por los

estudiantes para realizar mediciones puntuales de manera individual.

5.2.11 Laboratorio de Servicios a Terceros

El Laboratorio de Servicios a Terceros se orienta a resolver problematicas de la comunidad y del sector
productivo mediante la prestacién de servicios técnicos de alta calidad. Cuenta con un Sistema de
Gestion de Calidad certificado por IRAM bajo la norma ISO 9001:2015. Su labor abarca el desarrollo,
planificacion y realizacion de analisis fisicoquimicos, bioldgicos y radioquimicos aplicados a alimentos,

agua, suelos y minerales, asi como la organizacién de actividades de capacitacion.

Entre sus acciones formativas, la Direccidon ofrece cursos y talleres orientados a la interpretacién de
analisis, la seguridad alimentaria y la vitivinicultura, con el objetivo de mejorar procesos productivos
y cumplir con la normativa vigente. Estas actividades fortalecen la vinculacién con el entorno socio-

productivo y promueven la transferencia de conocimientos y tecnologias.

El laboratorio es utilizado por espacios curriculares vinculados a tecnologias aplicadas. Entre las
practicas se destacan la espectrofotometria HMF en miel, conservantes en diferentes matrices,
extincion especifica en aceite de oliva, desecaciéon en estufa de vacio para determinar humedad,
polarimetria en diferentes matrices, fotocolorimetria, y espectrofotometria para identificacion de

oxidos metalicos, entre otros.

El laboratorio también ofrece practicas relacionadas con pasantias y becas de investigacion, asi como
el desarrollo de tareas experimentales para la realizacion de trabajos finales de carreras de grado y

posgrado, trabajando de forma individualizada con los estudiantes en estas instancias.

5.3 Condiciones de seguridad e higiene
La FCAI cuenta con un Comité Sectorial de Higiene y Seguridad, cuya conformacién y funcionamiento

se enmarcan en la Ordenanza N.2 74/2000 del Consejo Superior. Esta normativa establece la creacion

de un Comité Central de Higiene y Seguridad a nivel institucional y Comités Sectoriales en cada unidad
académica y dependencia de la UNCUYO, con el fin de garantizar condiciones adecuadas de seguridad
e higiene laboral, prevenir accidentes y enfermedades profesionales, y promover un entorno de

trabajo saludable.

En cumplimiento de dicha ordenanza, la FCAI constituyd su Comité Sectorial mediante la Resolucion

Ne 287/2023 D., designando a sus miembros titulares y suplentes. Este comité esta integrado por

representantes de diversos estamentos de la comunidad universitaria: el decanato, recursos
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Humanos, los claustros docente, de apoyo académico y estudiantil, y representantes gremiales del
claustro docente. Esta composicién plural garantiza una visidn integral y participativa en la toma de

decisiones relacionadas con la seguridad e higiene en el ambito de la facultad.

El Comité tiene entre sus funciones principales la identificacién de riesgos, la elaboraciéon de
propuestas de mejora, el seguimiento de condiciones laborales, y la articulacién con los érganos
centrales de la universidad en materia de seguridad. De este modo, el Comité Sectorial actia como la
instancia institucional responsable de coordinar y supervisar las acciones de prevencion y proteccion
en la FCAIl, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y promoviendo una cultura

institucional orientada al cuidado de la salud y el bienestar de toda la comunidad académica.

La politica de seguridad e higiene se enmarca en una planificacién sistematica que busca proteger a la
comunidad universitaria y el entorno institucional siguiendo la normativa vigente (Ley 19.587 y sus
decretos). Para unidades de apoyo (laboratorios, talleres y demds espacios) se realizan evaluaciones
periddicas de instalaciones y equipos, se adecuan espacios y se enfatiza el uso de elementos de
proteccion personal y capacitacidon continua en prevencidon de accidentes, manejo de sustancias

peligrosas y actuacién ante emergencias.

Cuenta con Plan de Emergencia y Evacuaciéon elaborado por profesionales en Higiene y Seguridad con

protocolos especificos ante situaciones criticas como incendios, sismos, cortes de energia, accidentes
y presencia de sustancias peligrosas, siendo este aprobado por el departamento de Bomberos de la
Policia de Mendoza. Se establecen roles precisos para el personal, incluyendo brigadas internas,
asignacion de tareas de evacuacion y contacto con servicios externos como bomberos y emergencias
médicas. La capacitacidn del personal en estos procedimientos forma parte de la politica de seguridad

institucional.

En materia de infraestructura dispone de un sistema de proteccidn contra incendios conforme a la Ley

Nacional N.2 19.587, Decreto Reglamentario 351/79 y normas NFPA. Comprende sensores de humo,
puertas ignifugas, salidas de emergencia, sefializacion adecuada y sistemas de deteccién y alarma

distribuidos en todo el campus.

La FCAI es generadora oficial de Residuos Peligrosos certificada hasta 2026 por el Gobierno de

Mendoza (Ley Prov. 5.917 y Nacional 24.051), lo que demuestra su compromiso con la gestién

ambiental responsable.
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En resumen, la politica de la FCAI es proactiva y sostenible, basada en la planificacién, el cumplimiento
normativo y la mejora continua, garantizando un ambiente de trabajo y estudio seguro, saludable y

sustentable.

5.4 Adquisicion de bienes, servicios y obras
El proceso de adquisicién de bienes, servicios y obras necesarias para el funcionamiento de la Facultad,
se lleva adelante a través de procesos de licitaciones y contrataciones. La FCAI cuenta con un Manual

de Procedimientos de Contrataciones, cuyo objetivo es garantizar la transparencia, eficiencia y

cumplimiento de la normativa vigente, en consonancia con el Régimen Nacional de Contrataciones de
la Administracién Publica Nacional. La existencia de este manual permite unificar y estandarizar los
procesos de contratacidn y licitacion, facilitando la colaboracién y el entendimiento entre los distintos

sectores y areas involucradas, asi como con oferentes, contratistas y érganos de control.

Entre 2022 y 2024, se realizaron diversas contrataciones y adquisiciones en el ambito universitario,
con un crecimiento notable en los montos adjudicados. En 2022 se destacan rubros como insumos de
mantenimiento de edificio, bibliografia y los servicios de seguridad y limpieza. En 2023, el monto total
aumento significativamente, con partidas importantes en bibliografia y los servicios de seguridad y
limpieza. Para 2024, los rubros mas relevantes incluyen insumos de limpieza, indumentaria de trabajo
y los servicios de seguridad y limpieza. Este periodo evidencia un incremento progresivo en las
adquisiciones, especialmente en servicios esenciales y equipamiento, reflejando una mayor inversién

en infraestructura y necesidades institucionales.

Contrataciones 2022-2023-2024 - FCAI
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