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Objetivos del Espacio Curricular.

5.1. Objetivos generales:

e Que el alumno adquiera metodologias y conocimientos de distintas areas que le permitan identificar,
formular y evaluar proyectos con una concepcion moderna e integrada con los contenidos adquiridos en
el resto de las asignaturas de la carrera.

¢ Que el alumno durante el cursado de la asignatura pueda articular los conocimientos adquiridos con el
desarrollo preliminar de los distintos componentes que integren el proyecto final de la carrera.

5.2. Objetivos especificos:

e Conceptualizar la identificacion, formulacion y evaluacion de proyectos como herramienta para la
resolucion de problemas, conociendo sus etapas y componentes.

o Adquirir los conocimientos de macro y microeconomia basicos para la formulacion y evaluacién de
proyectos.

e Adquirir conocimientos béasicos de contabilidad y estados contables.
o |dentificar, clasificar y cuantificar los costos industriales.
o Dominar conceptos basicos de matematica financiera.

o Dominar los indicadores y criterios de decision aplicables a la evaluacidn y priorizacién de proyectos:
VAN, TIR, CAE, TR, B/C, I/VAN.

o Adquirir herramientas para el analisis de proyectos y la toma de decisiones bajo riesgo e incertidumbre.
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Adquirir herramientas basicas para investigar, analizar, caracterizar y realizar pronosticos de mercado.
Dominar los conceptos involucrados en el estudio de ingenieria basica y de detalle.

Dominar los aspectos vinculados con la tecnologia, su desarrollo, seleccidn de alternativas y adquisicion.
Aprender y aplicar los conceptos aplicables al problema de localizacién de proyectos.

Analizar y definir el tamafio de un proyecto a partir del anélisis de alternativas.

Conocer aspectos juridicos, de estructura organizacional y de gestién de la calidad inherentes al
proyecto.

Adquirir conocimientos basicos de impacto ambiental y su aplicacion a la formulacién y evaluacién del
proyecto.

Desarrollar el flujo de caja del proyecto y proceder a su evaluacién desde la perspectiva privada y social,
con capital propio o financiamiento aplicando herramientas que consideren el riesgo y sensibilidad.

6. Contenidos a desarrollar en el Espacio Curricular.

Unidad Tematica

Bibliografia

N° 1: Ciclo de un proyecto (5 hs)

Significado de proyecto. El proyecto como solucion de un problema.
Fases y componentes. Etapas. Metodologias de identificacion: arbol
de problemas, arbol de objetivos, andlisis de involucrados, definicion
de estrategias. Marco logico. La formulacion y la evaluacion.
Situacién sin proyecto o base optimizada. Situacién con proyecto.
Perspectiva social y privada. Viabilidad y conveniencia de un
proyecto. Efectos de los proyectos.

Obligatoria; 1;4;7; 8

Complementaria: 18; 35

N°2: Elementos de economia para la formulacion y evaluacion de
proyectos (10 hs)

Bienes. Demanda. Oferta. Cambios en la oferta y la demanda.
Elasticidades. Tipo de mercados. Equilibrio. Analisis marginal.
Externalidades. PBI. Ingreso. Principales parametros de cuentas
nacionales. Funcién de produccién. Tasas de sustitucion. Leyes de
rendimientos. Economias de escala. Curvas de indiferencia.

Obligatoria: 2; 5; 9

Complementaria: 4; 6; 16; 17

N°3: Elementos de contabilidad (5 hs)

Principios de contabilidad. Contabilidad de partida doble. Principales
cuentas. Activo fijo. Activo corriente. Pasivos. Capital de trabajo.
Balance. Estado de resultados. Ratios. Estructura financiera y
econdmica de la empresa.

Obligatoria: 2; 30

Complementaria; 1; 24; 25

N°4: Costos industriales (7,5 hs)

Concepto de costo. Costo total, unitario, medio y marginal.
Clasificacion de costos. Costos fijos y variables. Amortizaciones.
Depreciaciones. Punto de equilibrio. Valores de libro. Sistemas de
costeo. Prorrateo de costos.

Obligatoria: 2; 3

Complementaria: 1; 10; 14; 15

N°5: Elementos de matematica financiera (7,5 hs)

El valor tiempo del dinero. El interés.  Tasas nominales,

Obligatoria: 12

Complementaria: 2; 34
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proporcionales, efectivas, equivalentes. Tasas activas y pasivas.
Teoria de rentas ciertas. Sistemas de amortizacion de deudas:
aleman, francés, directo.

N°6: Los criterios de evaluacion (10 hs)

La tasa de descuento. El horizonte de evaluacion. Criterios de
evaluacion. VAN, TIR, TR, CAE, B/C, I/VAN. La seleccion de
alternativas. Jerarquizacién de proyectos. Seleccion y reemplazo de
equipos. Momento y tamafio éptimo de una inversién.

Obligatoria: 4; 7; 10

Complementaria: 2; 13; 34

N°7: Estimaciones en certeza, riesgo e incertidumbre (10 hs)

Obligatoria; 10;

Programacion lineal. Decisiones con probabilidades desconocidas. | Complementaria: 2; 19
Analisis de sensibilidad. Decisiones con probabilidades conocidas.

Andlisis de riesgo. Arboles de decision. Simulacion de Montecarlo.

N°8: Estudio de mercado (10 hs) Obligatoria: 1;

Los mercados del proyecto: insumos, competidor, distribuidor,
producto. Sustitutos y complementarios. Estructura y caracterizacion
de los mercados. Segmentaciones.  Investigacion, analisis vy
pronostico de mercado. Series estadisticas. Encuestas. Opinion de
expertos. Paneles. Series de tiempo. Corte transversal. Proyecciones
y pronosticos.

Complementaria: 11; 13; 22; 23; 27; 28

N°9: Introduccion a la ingenieria del proyecto (5 hs)

Ingenieria basica y de detalle. Niveles de analisis. Alcances.
Definicién del producto. Normativas y reglamentaciones aplicables.
Esquematizacion y representacién del proceso. Factores a
considerar. Lay out.

Obligatoria: 1; 6;

Complementaria: 11; 13; 18; 20; 21; 27; 28

N°10: Decisiones de tecnologia (5 hs)

Definicién de tecnologia. Funciones de produccion. Tipos. Aplicacion.
Procesos de produccién. Factores tecnoldgicos de comparacion.
Seleccién de alternativas. Adquisicion de tecnologia. Inversiones en
equipamiento. Costos de funcionamiento.

Obligatoria: 10; 31;

Complementaria: 11; 27; 28

N°11: Decisiones de localizacion (5 hs)

Planteamiento general del problema de localizacién. Macro y
microlocalizacion. Factores determinantes de localizacion. Costos de
transporte. Factores cualitativos y cuantitativos. Seleccion de
alternativas. Método de Brown Gibson.

Obligatoria: 1; 6; 31;

Complementaria: 18; 21; 27; 28; 32

N°12: Decisiones de tamafio (5hs)

Factores determinantes del tamafio. Aspectos economicos.
Tecnologia del proceso productivo. Disponibilidad de insumos.
Tamafio y demanda. Influencia de la localizacion. Estimaciones
preliminares. Tamario éptimo.

Obligatoria: 1; 6; 31

Complementaria: 18; 32

N°13: Aspectos juridicos y organizacionales (5 hs)

Aspectos legales vinculados a la propiedad, el trabajo,
responsabilidades.  Aspectos  organizacionales.  Organigrama.
Sistemas de gestién. La importancia de los recursos humanos. La
definicién de perfiles. La gestién de la calidad. Implementacion de

Obligatoria: 1; 18

Complementaria: -
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sistemas. Normativa aplicable.

N°14: El medio ambiente y su interaccion con el proyecto (5 hs)

Medio ambiente. Desarrollo sustentable. Tasa de reposicion y
consumo. Impactos ambientales. Identificacion. Caracterizacién.
Evaluacion cualitativa. Matriz de Leopold. EIA. Aspectos legales.
Legislacion. 1ISO 14000 y 14001.

Obligatoria: 1; 33

Complementaria: 4

N°15: El flujo de caja del proyecto (10 hs)

Inversiones y costos atribuibles al proyecto. Capital de trabajo, su
valoraciéon. Valores residuales. Estructuracién econémica del
proyecto. Flujo de caja. Origen y aplicacion de fondos. Evaluacién
desde el punto de vista del proyecto en si y del capital propio.
Determinacién de la tasa de descuento. Modelo CAPM. Costo
financiamiento ponderado. Analisis bajo riesgo. Sensibilizacion.

Obligatoria; 1; 7; 11

Complementaria; 2; 24; 25; 29

Referencias Bibliograficas:

1. Sapag Chain, Nassir; Sapag Chain, Reinaldo
Preparacion y evaluacion de proyectos (4° Edicion)
Santiago, Chile

Mc Graw-Hill, 2000

2. Keat, Paul G.; Young, Philip K. Y.
Economia de empresas (4 Edicion)
México, D.F, México
Pearson-Prentice Hall, 2004

3. Dickmann, Emilio
Costos Industriales
Buenos Aires, Argentina
Aguilar, 1975

4. Fontaine, Ernesto

Evaluacion social de proyectos (102 Edicion)
Santiago, Chile

Ediciones Universidad Catdlica de Chile, 1993

5. Fischer, S.; Dornbush, R.; Schmalase, R.
Economia

Madrid, Espafia

Mc Graw - Hill, 1989

6. Munier, Nolberto

Preparacion técnica, evaluacion econdmica y presentacion de proyectos
Buenos Aires, Argentina

Editorial Astrea, 1979

7. Direccidn Sectorial de Energia Costa Rica, Instituto de Economia Energética Argentina.

| Curso Taller de Planificacion Energética, Introduccién a la Evaluacion de Proyectos
San José, Costa Rica

| Curso Taller de Planificacion Energética, Introduccién a la Evaluacion de Proyectos, 1994

8. Llorente, Carlos; Romani, Bruno

Introduccién a la Evaluacion de Proyectos (Publicacién de catedra)
San Rafael, Mendoza, Argentina

UTN , FRSR, 2001

9. Salvatore, Dominick
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Microeconomia (32 Edicién)
México, D.F., México
Mc Graw - Hill, 1992

10. Thuesen, H.; Fabrycky, W.; Thuesen, G.
Ingenieria Econémica (52 Edicion)

México, D.F., México

Prentice-Hall, 1996

11. Sapag Chain, Nassir

Evaluacion de proyectos de inversién en la empresa
Santiago, Chile

Prentice-Hall, 2001

12. Carrizo, J.

Conceptos basicos de matematicas financieras
Buenos Aires, Argentina

Editorial SEPA, 1980

13. Ginestar, A.

Pautas para identificar, formular y evaluar proyectos (22 Edicidn)
Buenos Aires, Argentina

Ediciones Macchi, 2004

14. Wajchman, M.; Wajchman, B.
El proceso decisional y los costos
Buenos Aires, Argentina
Ediciones Macchi, 1997

15. Carro, Roberto

Elementos basicos de costos industriales
Buenos Aires, Argentina

Ediciones Macchi, 1998

16. Diaz Cafferata, A.; Garcia, R.; Recalde de Bernardi, M.; Swoboda, C.

Actividad y teoria econémica. Aplicaciones a la economia argentina
Cordoba, Argentina
Fac. Ciencias Economica, Univ. Nac. De Coérdoba, 1993

17. Ferrucci, Ricardo

Instrumental para el estudio de la economia argentina (62 Edicién)
Buenos Aires, Argentina

Ediciones Macchi, 1992

18. ONUDI

Manual para la preparacién de estudios de viabilidad industrial
New York, USA.

Naciones Unidas, 1978

19. Ackoff, Russel (Traduccién Carlos Ferrer)
El arte de resolver problemas

Meéxico, D.F., México

Editorial Limusa, 1983

20. Bricefio L., Pedro

Administracion y direccién de proyectos
Santiago, Chile

Mc Graw - Hill, 1996

21. Conti, Antonino Pablo
Organizacidn y proyectos industriales
Cordoba, Argentina

Eudecor, 1995

22. Kotler, Philip
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Direccion de la mercadotecnia
México, D.F., México
Prentice-Hall, 1988

23. Weiers, Ronald
Investigacion de mercados
México, D.F., México
Prentice-Hall, 1986

24. Onitcanschi, Guillermo
Valuacion de empresas
Buenos Aires, Argentina
Errepar S.A., 2000

25. Onitcanschi, Guillermo

Evaluacion financiera de proyectos de inversion
Buenos Aires, Argentina

Errepar S.A., 20010

26. Centro de estudios monetarios latinoamericanos

Analisis empresarial de proyectos industriales en paises en desarrollo
México, D.F., México

1972

27. Hernandez H. Abraham, Hernandez V., Abraham
Formulacion y evaluacion de proyectos (42 Edicion)
México, D.F., México

EDAFSA, 2001

28. Baca Urbina, Gabriel
Evaluacion de proyectos
México, D.F., México
Mc Graw - Hill, 1999

29. Brealey, Richard; Myers, Stewart

Fundamentos de financiacién empresarial (42 Edicion)
Madrid, Espafia

Mc Graw - Hill, 1993

30. Droms, William G.

Finanzas y contabilidad para ejecutivos no financieros (3° Edicion)
México, D.F., México

Addison-Wesley Iberoamericana, 1995

31. Solanet, Manuel

Evaluacién econdmica de proyectos de inversion
Buenos Aires, Argentina

El Ateneo, 1984

32. Hillier, F.; Lieberman, G.

Introduccién a la investigacion de operaciones
Meéxico, D.F., México

Mc Graw - Hill, 1982

33. Oyarzun, Diego

Valoracion econdémica de la calidad ambiental
Madrid, Espafia

Mc Graw - Hill, 1994

34. Rodriguez Serrano, Javier

Matematica financiera y evaluacion de proyectos
Bogota, Colombia

Alfaomega, 2001
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35. Castro, Raul, Mokate, Karen

Evaluaciéon econdmica y social de proyectos
Bogota, Colombia

Alfaomega, 2003

7. Descripcion de Actividades de aprendizaje.

Desarrollo en clase de problemas bésicos. Entrega de cuestionarios y guias de problemas para su resolucién en clases
y en horario fuera de estas.

Estudios de casos:
1. Identificacién de proyectos a partir de la aplicacion de metodologia de arbol de problemas.
2. Sensibilizacién de costos en un proyecto ya resuelto.
3. Analisis objetivo y critico de un estudio de mercado de un proyecto formulado.
4. Andlisis objetivo y critico de un estudio de ingenieria de un proyecto formulado.

Seguimiento y guiado en la formulacién del Proyecto Final para la obtencion del titulo de grado, segun exigencias
curriculares indicadas en Ordenanza N° 13/2004.

N° DEL TRABAJO TEMA

Costos Industriales - Sistemas de costeo

Conceptos basicos de contabilidad de la empresa

Elementos de Matematica financiera

ldentificacion de proyectos por el método del Arbol de problemas / ML
Criterios de evaluacién

Estudio de mercado

Estudio técnico: Ingenieria del proyecto - Seleccidn de tecnologia
Estudio técnico: Decisiones de localizacion

Estudio técnico: Decisiones de tamafio

Flujo de caja del proyecto, Riesgo y Sensibilidad

O|N|N|N OB —

8. Descripcion de Actividades de Extension y/o Vinculacion con el Sector Productivo.

NOMBRE LA ACTIVIDAD DURACION REQUISITOS PARA LA PARTICIPACION
DE LOS ESTUDIANTES

9. Descripcion de Actividades de Investigacion de la Catedra.

NOMBRE LA ACTIVIDAD DURACION REQUISITOS PARA LA PARTICIPACION
DE LOS ESTUDIANTES
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10. Procesos de intervencion pedagagica.

Las actividades teéricas incluyen clases magistrales de caracter tedrico practicas y participativas. Lecturas obligatorias
y la ejemplificacién de casos de la realidad y presentes, se emplea para la introduccion de los distintos tema del
programa de estudio.

Se propone el uso de material bibliografico y lecturas obligatorias que abarquen los distintos temas en forma tedrica y
practica, en sesiones de actividades individuales y grupales para posibilitar la resolucién de problemas y casos
practicos.

Mediante estudios de casos se procedera a la resolucion conjunta de situaciones reales durante el dictado teérico y la
resolucién de problemas concretos. La sintesis y conclusiones por unidad tematica con indicacion del campo de
aplicacion de los contenidos, realizadas mediante sesiones de discusion, facilitara el intercambio de puntos de vista,
una mejor comprension del contenido y un mejor alcance de ciertas problematicas claves.

Se prevé la utilizacién de pizarrén, y soporte tecnolégico para proyecciones de filminas y presentaciones en power

point. El empleo de planillas de célculo también constituira una herramienta clave para resoluciéon y rapido
entendimiento de casos.

11. Organizacién por comisiones.

Tedricas Actividades Laboratorio y Tareas de
Aulicas Planta Piloto Campo
Cantidad de comisiones | Segun matricula | Segun matricula - -
Cantidad de alumnos por 4 (5) 4 (5) - -
comision (méximo)

12. Condiciones de regularizacion.

Asistencia mayor al 75 % de las actividades tedricas.
e Asistencia mayor al 75 % de las actividades préacticas.

e Aprobacion del 100 % de las evaluaciones parciales o sus recuperatorios, con mas de 6 (seis) puntos.

13. Evaluacion.

Regularidad de la asignatura

Asistencia: mayor al 75% de las clases teorico - practicas.

Examenes parciales: aprobacion de 3 (tres) evaluaciones parciales con méas de 6 (seis) puntos.
Presentacion y aprobacion andlisis de casos y trabajos practicos.

Examen final: haber alcanzado la regularidad y aprobar examen final segun reglamento FCAI

Régimen promocional (sujeto a aprobacion):

Asistencia: mayor al 80% de las clases tedrico - practicas.

Examenes parciales: aprobacion de 3 (tres) evaluaciones parciales con mas de 7,6 (siete con sesenta centésimas)
puntos.

Presentacion y aprobacion de analisis de casos y trabajos practicos. Aprobacion de coloquio final.
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14. Temporalizacion de las Actividades

Actividad Fecha (periodo estimado)

Unidad N° 1. Ciclo de un proyecto 25demarzo - 08 de abril
Unidad N° 2. Elementos de economia para formulacion y evaluacién de proyectos 08 de abril - 15 de abril
Unidad N° 3. Elementos de contabilidad 15de abril - 29 de abril
Unidad N° 4. Costos Industriales 06 de mayo - 13 de mayo
Unidad N° 5. Elementos de matematica financiera 20demayo - 27 de mayo
Unidad N° 6. Los criterios de evaluacién 03 de junio - 10 dejunio
Unidad N° 7. Estimaciones en certeza, riesgo e incertidumbre 10dejunio - 24 dejunio
Unidad N° 8. Estudio de mercado 05de agosto - 19 de agosto
Unidad N° 9. Introduccion a la ingenieria del proyecto 19de agosto - 26 de agosto
Unidad N° 10. Decisiones de tecnologia 02desept. - 09de sept.
Unidad N° 11. Decisiones de localizacién 09desept. - 16 de sept.
Unidad N° 12.Decisiones de tamafio 23desept. - 30 de sept.
Unidad N° 13. Aspectos juridicos y organizacionales 07 de octubre - 14 de octubre
Unidad N° 14. EI medio ambiente y su interaccién con el proyecto 14 de octubre - 21 de octubre

Unidad N° 15. Flujo de caja del proyecto. Analisis de riesgo. Sensibilizacion

21 de octubre

04 de noviembre

15. Distribucion de la carga horaria.

Actividades Horas
1. Tedricas 55
2. Apoyo tedrico (incluye trabajos practicos de aula) 50
3. Trabajo Integrador 100
4. Experimentales (laboratorio, planta piloto, taller, etc.) | -
5. Resolucion de Problemas de Ingenieria (sélo | -

incluye Problemas Abiertos)

Total de Horas de la Actividad Curricular 205




